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1. INTRODUCTION

1.1. Contexte

Une sécheressexceptionnelleexacerbéeoarle changement climatique dramatiguementaffectéla
production céréaliére de la Tunisie en 2023. Méme sidonsidére que la "nouvelle norme" est la
réduction des précipitations sous l'impact actuel du changement climatique en Tunisie, l'année 2023
se distingue par un manque de précipitations et une chaleur excessive. Pour la quatrieme année
consécutive, des ppitations inférieures a la moyenne et une chaleur extréme se sont combinées
pour compromettrede maniéredramatiquela productioncéréalierede la Tunisieen 2022/23.L'Office

des Céréales eollectémoins dela moitié des quantités de bldur en2023par rapporta lamoyenne

des années de sécheresse 22D et deux tiers de moins que lors d'une année sans sécheresse
(comme 2019), et presque pas d'orge (1,3 pour cent de la moyenne des années de sécheresse). Par
conséquent, les besoins mensuels moyens d'importation déatés ont explosé (100 000 TM/mois
pour leblé duret 100 000TM/moispour I'orge,actuellement estiméa 48 millions USD/moigour le

blé dur et 28 millionsUSD/moigpourl'orge).Lesprécipitationsde I'automne2023,qui sontessentielles

pour la campagne de production céréaliere 2023/@4dt, été nettement inférieures aniveau requis.
Lemoisde novembre2023a égalementté le moisde novembrele pluschauden Tunisiedepuis1950.

La tendance pourrait donc se poursuivre en 2024, avec une production céréaliére encore réduite par
rapport aux années précédant la sécheresse.

Le secteur céréalier tunisien est confronté a de multiples vulnérabilités essentiellement induites par
des chocs externes récurrents, y compris le choc du marché de 2022 et le choc climatique actuel. La
performance économique de la Tunisie s'est ralent@puds 2011. La situation soedzonomique

difficile de la Tunisie est grartie due aux effets de lerise économique intérieure et a l'inflation des

prix suite a la pandémie de Co\@, ainsi qu'a l'impact de l'invasion de I'Ukraine par la Russie qui a
conduit a ladéstabilisatiordesmarchéscéréalierdanternationauxen 2022/2023 Lessubventiongont

partie de la stratégie de sécurité alimentaire de la Tunisie, les principales responsabilités pour les
céréalegtantdévoluesal'OfficedesCérealegOCkt a la CaisseGénéralede CompensationCGC).

Surla périodeallantde juillet 2023ajuin 2024,'Officedescéréalesstconfrontéa un déficit financier
d'environ 522 millions de dollars US en raison de la trés faible récolte locale de blé dur et d'orge. Au
coursde 'AnnéeFiscale2022de la Banquemondiale les partenaires awéveloppementy comprisla
Banque, ont fourni un soutied'urgence pour préserver la sécurité alimentaire de la Tunisie en
réponseauchocdumarchédéclenchéarlinvasionde I'Ukraineparla Russieet laforte augmentation

de la facture des importations de céréales de la Tunisie qui s'en est suivie. Ces financements ont
principalement été décaissés en 2022, mais une petite partie a été décaissée depuis juillet 2023 et
contribueainsia atténuerlimpactde la sécheressel.esbesoinsactuelsde financementd'urgencede

I'Office des Céreales reflétent les congégces de I'extréme sécheresse sur la production céréaliere
nationale (voir le Tableau 2-dessous). Dans un contexte madrodgétaire tendu, le gouvernement

de la Tunisiea un besoinurgentde soutienfinancierpour protégerlesconsommateursulnérableset
lesactifsproductifsdespetits agriculteurscontre la sécheressepour maintenirla sécuritéalimentaire
nationale et pour éviter d'éventuels troubles sociaux.

Au-dela des besoins d'urgence, pour remédier aux défaillances du marché deawtdar agricole et
auxvulnérabilitésclimatiqueset financieresde la chainede valeurdescéréales|e gouvernemenimet

Sy dzdz&NB dzyS aSNAS RS YSadaNBa ljdzhi O2yRdZANRBY
budgétaires substantiellede I'ordre de 400 & 600 millions de dollars par an. Depuis I'approbation du
projet parent, legouvernementravaille surune nouvellestratégiepour lesecteur céréalier ainsjue
surdesréformeset d'autresmesuresd'accompagnementisanta (a) stimulerlaproductioncéréaliére
nationale,(b) réduirelesperteset gaspillagesalimentaires(FLW)et la fraude associée(c) augmenter
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la valeurajoutéepourlachainede valeurcéréaliere (d) gérerlesrisquesde production,en particulier
ceuxrésultantde lasécheressegt (e) réduire lesbesoinsde financementde I'OC.Un plande réforme
solideet efficaceesten coursde miseen dzdz@ (8t ableaul ci-dessous)gui a déjapermisl'adoption
de sixmesures daéforme significatives, fournissarainsi une base solideux partenairestechniques
et financiers (PTF) pour aller de I'avant avec un appui supplémentaire au secteur.

Tableaul: Résuméesmesuresieréformede la chainede valeurdescéréalesst deséconomies

associées
Estimation
N Impact fiscal |, della
# Mesuresde réforme ObjeCFlffs Chronologie (millions  de reductionde
poursuivig dollarsUS/an) la fraude*
(millions de
USD/an)
Augmentationdu prixalaproduction A Approuvé(décret
dublétendre,dubléduret del'orge présidentiel)
5 Libéralisation des importations C-E Approuvé(décision 7
d‘orge MAWRF)
: . Approuvé (décision
3 ﬁ;gzsg;atg r;]d/u prix de vente de B-E |conjointedu MAWRFet du 108
MCED)
4 Renforcementde la compensation A-D Approuvé(loi fiscale2024) i
des pertes (FIDAE )
Amélioration de l'accés au crédit Approuvé(loi fiscale2024)
5 |saisonnierpour les producteurs de A -
céréales
Taxation compensatoire d Approuvé(loi fiscale2024)
entreprises commerciales
6 |industrielles  bénéficiant de E 70
subvention suta farine de patisserie
(PS7)
2 Suivi numérique des circuits de B-E Ladécisiondoit encore i 100
distribution du blé dur étre publiée(MCED)
Retour d'information
. 0 positif sur I'essai de 72
8 Alugment.anon de. 7% .du_ tau>f B-E fabrication de pain et 34
d'extractiondelafarineordinaire (PS] P
examendeladécisionpar
le Conseilesministres
Libéralisatiordesimportationsde blé LeConseitlesministres
9 tendre pour la transformatic C-E examinera le projet de 120
industriellede la farine patissiere(PS décision
7
Total 404 172
576

Leplande réforme comprendneuf mesuresdont sixont déjaété misesen dzdz@ déRuisl'approbation
duProjetParent.Lesréformesn®1,n°4et n°5déjaadoptéessoutiennentlesagriculteurset favorisent

1 Objectifs : (A) augmenter la production nationale de céréales ; (B) réduire les ppdssrécolte et I'utilisation
AYLINRBLINBKATESAFES T 6/0 FdAYSYGSNI € @FfSdzNJ F22dziSS T
2 FIDACHonds d'Indemnisation des Dommages Agricoles causés par les Calamités natutefids)d'indemnisation des
dommages agricoles causés par les calamités naturelles : Fonds d'indemnisation des agriculteurs en cas de catastrophe
naturelle, y compris la sécheresse.

650
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laproductionnationale carcelaestessentiepourminimiserlesimportationsdeft Q hédukrele déficit
commercial agricole et économiser sur les devises. D'autres réformes déja adoptées, telles que les
réformes n°2, n°3 et n°6, visent a remédier aux défaillances du marché, a ouvrir le commerce des
céréales aux opérateurs du secteur privé ou a rédlgs distorsions, ouvrant ainsi la voie a une plus
grande libéralisation des échanges. L'adoption de deux mesures de réforme supplémentaires fait
partie du dialogue politique sectorigdvec legouvernement tmisienet est attendue prochainement :

il s'agitde mesuresvisantaaméliorerla gouvernancelu secteur,ce qui estessentielpour rationaliser
lesrégimesde subventionsactuelsa traversla différenciationdesproduits (laréforme n°8différencie

la farine panifiable hautement subventionnée appelée PS de farine patissiere ditee®$eilleure
maitrise des circuits de distribution (#7) ; ces mesures ont déja été accompagnées par I'achévement
récent par le gouvernement tunisien en décembre 2023 dhwentaire géoréférencé de toutes les
boulangerieen Tunisieccomme« classées (accédantdoncauxquotasde farine PSou « modernes»
(travaillantavecde lafarine PS7). Uneautre réforme afort impact(#9)visantaouvrir lesimportations

de blé tendre au secteurprivé seramiseen dzdz@ pidgjressivemend moyenterme afin d'atténuerles

impacts sur les consommateurs.

1.2. Etatduprojetparent

Le projetparent (Projetdew S LJ2 y 4 S R @SadHitBA/ireStaire - P179010), a étépprouvé

par le O2y a SAf RQFRYAYAAOGNrGA2y RS f1I .kFyljdzS Lyds
DéveloppementBIRD)e 28juin 2022,et déclaréenvigueurapartir du 24aoit 2022.Lefinancement

du prét de la BIRD, d'un montant de 130 millions de dobangricains, faisait partie d'une réponse
coordonnée des PTF pour garantir I'achat de céréales et soutenir les producteurs touchés par les
perturbationsdu marchésuitea l'invasionde I'Ukrainepar la RussieA cet égard e projet adéveloppé
dessynergiesavecd'autresinterventionsde PTHtellesquela préparationde réformespour le secteur
céréalier, la gestion du stockage des céréales et I'amélioration des installations). L'objectif de
développement du projet (ODP) est "de garantir a court termepfapisionnement en (i) intrants
agricoles pour les agriculteurs afin d'assurer la prochaine saison de culture et la poursuite de la
production laitiére et (i) en blé pour un accés ininterrompu au pain pour les ménages pauvres et
vulnérables ; et de renfaer la résilience de la Tunisie aux crises alimentaires en préparant le terrain
pourlesréformesde lachainede valeurdescéréales"Ladate de cléture du projet estle 30juin 2025.

Leprojet parents'articuleautour desélémentssuivants:

a) Composante T Soutien d'urgence aux agriculteurs (60 millions de dollaf3¢tte composante
vise a atténuer l'impact de 'augmentationdes colts des intrants agricolessur les codts de
production des petits producteurs laitiers et céréaliers. Le projet a financé : (i) I'importation
d'orge & hauteur de 61.444 tonnes (T) comme aliment pour la poursuite de la production
laitiére au coursde I'annéecivile 2022, et (ii) 'accésa dessemenceamélioréeset résistantes
au climat pour les petits producteurs déébdur afin de sécuriser la saison de plantation de
['automne 2022, a hauteur de 34.655 T.

b) Composante 2 Achat d'urgence ddlé pourla sécurité alimentaire(60 millions de dollars).
Cette composante vise a sécuriser les achats de blé tendreddinter les ruptures
d'approvisionnemengen pain. Il afinancél'achatde 160.099%tonnesde blé tendre au coursde
I'année civile 2022 (ce qui équivaut a prés d'un mois et demi de consommation intérieure).

c) Composante3 - Améliorationde larésilienceauxchocsde sécuritéalimentaire et gestionde
projet (10 millions dedollars).Cette composante viser@médier aux faiblesses structurelles
de la chaine de valeur des céréales et aux distorsions introduites par le soutien public aux
producteurset aux consommateursEllea permisd'identifier desoptions de réforme pour
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favoriserla sécurité alimentaire nationale et apporte un soutien aux réformes supplémentaires
gui serontnécessaire®n ce qui concernelesincitationspour les producteurs nationaux, la
libéralisation du commerce des céréales et les subventions alimentaires.

Le 14 avril 2023, I'Agence des Etaisis pour le développement international (USAID) a conclu un
accordadministratif avec la Banque mondialpour fournir unfinancement additionnel.Ce premier
financementadditionnel (FA#1)d'un montant de 11.161.905USDa été affecté a I'achat d'environ
25.000tonnesde blé dur. L'accordde subventioncorrespondant été signéle 8 septembre2023et le

FA#1 a été déclaré en vigueur le 3 janvier 2024, suite a la signature de l'accord subsidiaire entre le
MinisteredesCAy I yOSa Si € Qh/ o

1.3. Objectifdedéveloppementu projet

L'Objectif de développement du projet actuel reste inchangé en substance, avec des ajustements
mineurspour tenir comptedu fait que le FA#2couvriratrois campagnes deroductionde céréaleset
seconcentreraégalementsurlesproduitsa basede blé autresquele pain(changementnitaliques,

a savoir: (a) assurer, a court terme, la fourniture (i) d'intrants agricoles aux agriculteurs pour assurer
les prochainesaisongde culture et pour poursuivre la productidaitiére, et (ii) de blépourun accés
ininterrompuau painet a d'autresproduitscéréaliergpour lesménagegpauvreset vulnérables et (b)
renforcer la résilience de la Tunisie aux crises alimentaires en préparant le terraitepaéformes

de la chaine de valeur des céréales.

1.4. Descriptifdufinancementadditionnel

La proposition FA#2 comprendra (a) des activités visant a renforcer la résilience climatique et a
atténuer l'impact des sécheresses successives et a assurer les trois prochaines récoltes grace a des
YSadz2NBa RUFRIFLIFGAZ2Y S y20l yeymy taimer@tionlam@a@ et A 2 Yy S
I'améliorationde I'accésdespetits exploitantsala productionde semencesésistantesala sécheresse

et alachaleur,(b) un appuiacourt terme pour lesimportationsde blé pour faire facea la sécheresse

sans précédet dans un contexte macrbudgétaire serré, et (c) des activités supplémentaires pour
accroitre la résilience des producteurs de céréales au changectiaratique et au stress hydrique,
tellesquel'améliorationde lacommunicatiorsurlestechnologiegésistantesauclimat,l'amélioration

de la connaissance du secteur céréalier, en particulier les aspects clés liés aux vulnérabilités a
laugmentation de la sécheresse et des températures, et la numérisation des processus clés pour
rationaliser les opérations et s'adapter aunditions climatiques erratiques, en particulier dans le
secteurdessemenceslapropositionFA#2nécessiteraine extensionde 18 moisde la date de cléture

du projet. En particulier, un soutien est nécessaire au cours des trois prochaines campagnes de
productionde semencesfin d'atténuerl'impactdessécheressegpétées.Legouvernementunisien

' S3AFfSYSyd SyidlYS dzy RAFf23dzS &adzNJ f | L} dzZNRdzA G S
renforcer la résilience du secteur face au changement climatique et aux perturbations du marché,
conformément aux conclusions du CCDR de la Twtigla Global Challenge Program de la Banque
mondiale sur la sécurité alimentaire et nutritionnelle.

Le FA#2 continuera a trouver un équilibre entre le soutien aux petits exploitants céréaliers et laitiers
(Composante 1) et le financement des importations de blé pour la sécurité alimentaire deroust
(Composante 2). La composante 3 couvrira des activités supplémentaires de moyen terme visant a
renforcer la résilience des secteurs céréalier et laitier.

LeFA#2bénéficieraprincipalementaux petits exploitants agricolesqui sont affectéspar lesimpacts

de la sécheresse et maintiendra I'acces au pain et aux autres produits a base de blé pour les segments
lesplusvulnérablesde lapopulationtunisienne.FA#Xourniradu blé pourassurerenviron 7semaines

de consommatiomationaleet permettraalapopulationvulnérabled'avoiracces again eta d'autres
produits a basede blé (pates et couscous) une période sensibleavant la récolte
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nationaleRS OSNBI f S4 RS HAaHn® [ Q LILINE QA & A AefisichMIBy & Sy
semainesylansle cadredu FA#2estune mesured'adaptationessentiellepour lesproducteurslaitiers

touchés par le manque dessources en fourrageert en raison de la sécheresse ; cette mesure sera
accompagnée de conseils aux agriculteurs sur les meilleures pratiques d'alimentation du bétail afin
d'augmenter la productivité des animaux et de réduire les émissions de gaz a effet de serre. Le FA#2
s'assurera également que le potentiel génétique des variétés locales (céréales et léeguminetises) e
maintenu face a la sécheresse récurrente et fournira suffisamment de semences adaptées au climat
pour qu'elles soient facilement disponibles et accessibles aux agriculteurs pour trois campagnes
agricolesonsécutivescette activité seraégalementaccompagnéeéle conseilsauxagriculteurssurles
pratiqgues agronomiques intelligentes pour la rotation des cultures afin d'augmenter la productivite,

de réduire les besoins en engrais et de diminuer les émissions de gaz a effet de serre. Le mécanisme
de suivi et d'évaluation du projet parent a souffert d'un retard initial de mise en place, mais il est
maintenantbienétabliet adonnéde bonsrésultatsencequi concernde ciblagedespetits exploitants
bénéficiaires.

Composantél : Appuid'urgenceauxagriculteurs(145millions de dollars)

Cette composante visera a atténuer l'impact de la sécheresse sur les petits producteurs laitiers et
céréaliers et a accroitre leur résilience au changement climatiquee FA#2 financera : (a)
l'importation temporaire d'orge comme aliment pour soutenir la production laitiere puisque la
production locale d'aliments pour animaux a été dramatiquement affectée par la sécheresse
(I'alimentationestle principalpostede coltde productionreprésentantplusde 50 pour centdescodts

de production laitiere), et (b) I'acces a des semences améliorées, résistantes a la sécheresse et a la
chaleurpourlespetits producteursde céréalesafin d'assurelestrois prochainessaisonsie plantation
HAHNKHPE HAHPKHC SO HAHCKHT® [ QF LJJzA t €I LINER
semences de blé, mais aussi les semences de légumineuses ; a cet égard, les rotations entre le blé et
lesculturesde légumineuseserontencouragées;garellessontbénéfiquespour lafertilité dessdset

ont un potentiel important d'amélioration de la productivité, en particulier dans le contexte de
conditions climatiques défavorables, et contribuent a l'atténuation du changement climatique en
augmentant la séquestration du carbone et en réduisant Esns en engrais azotés.

Souscomposante 1.1¢ Approvisionnement des petits producteurs laitiers en orge (70 millions de
dollars) :Le FA#2 financera une quantité estimée a 250.000 T d'orge pour la production laitiere des
petits exploitantsau coursdu deuxiémetrimestre de I'annéecivile 2024.Laproductionlaitiére estun

élément important de I'économie rurale et une source essentielle de revenus pour les petits
exploitants, les produits laitiers contribuant également a l'apport en protéines des ménages. Pour
nourrir leur bétail, les producteurs laitiers dépendent derlguopre production de fourrage et des
zones de paturage ouvertes. Mais les ressources en fourrage ont été considérablement réduites en
raison de la sécheresse, ce qui signifie que ambreux bovins risquent de mourir de faim et qu'il
existedesrisquesaccrusde surpaturageet de dégradationdessolsdansleszonesou la productionde
fourrage est limitée. Un bétail sain et productif est source de revenus, d'emplois et de nutrition, et il
est donc essentiel pour accroitre la résilience face au changement climatique et a d'autres crises. Par
conséquentpour mainteniret accroitrela résiliencealongterme, lesagriculteursdoiventnourrir leur

bétail de maniere adéquate. Pour ce faiite,doiventacheter de l'orge supplémentaire afin d'assurer

la productivité requise et de réaliser des excédents commercialisables. L'orge achetée dans le cadre
du FA#2couvriraenviron10semainesie besoinsenalimentationanimaledesproducteurdaitiersafin

de compenser le manque de fourrage et la récolte nationale d'orge a venir en 2024, qui pourrait se
situera un niveauminimal. Aumoins200.000petits producteurslaitiersdevraientbénéficierde I'orge

fournie dans le cadre du FA#2.

Souscomposante 1.2- Soutenir I'acces aux semences améliorées (75 millions de dolldrs) FA#2
aidera a couvrir les besoides agriculteurs pour les trois prochaines saisons de plantation (2024/25,
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2025/26,et 2026/27),pour un total de 120.000Tde semencesertifiéesrésistantesa la sécheresset

a la chaleur. Cette activité bénéficiera a environ 25.000 ménages de petits producteurs de céréales
(environ 125.000 personnes). En conséquence, on s'attend a ce qupdéficie plantée avec des
semencegertifiées par lepetits exploitants agricolegasse a 30 powent a lacldéture du projet par
rapport a la situation de référence de base de 17 pour cent en 2022. Cela renforcera la sécurité
alimentaireet larésiliencea moyenterme au changementlimatiqueet atténueraégalement'exode

rural induit par le climat.

Le FA#2 financera la fourniture de semences certifiées pour faire face aux conditions climatiques

avec trois objectifs : (a) fournir des quantités adéquates de semences certifi€ées résistantes a la
sécheresse et a la chaleur aux producteurs ; (b) soutenir les pratiques intelligentes face au climat par

le biais de l'assistance technique (voir encadré & (c) préserver le capital génétique des semences

de la Tunisie, qui est sous pression dans le contexte du changement climatique. L'appui au plan
semencie dansle cadredela souscomposantel.2 seraaccompagnélesactivitéssuivantesinancées

par la Composante 3 : (a) une campagne de communication destinée aux producteurs ciblés sur les
avantages et les modalités de I'utilisation de semences certifiées et de la pratique de techniques
intelligentesfaceau climat,y compris laotation descultures, I'amélioration de la gestion dleau, la
NERdzOGA2Y RS&a LISNIS&a RS NBO2tGSa SiG RSa RSOKSGa
systeme de disthution tout au long de la chaine de valeur des semences pour rationaliser les
opérations; et (c)laconstructionR Q dayfité de conditionnementde semenceR Q 2 poHE &méliorer

fl O2YYSNOAIFIftA&lIGARZ2Y SG NBRAZANB S 3JFaLAttlr3as
5 KYFYyAsZ & O2YLINA& RSa LISGAGE GNI gFdzE RS 3ISYyAS
L'accés aux semences pour les trois prochaines saisons de plantation de blé répondra aux
préoccupationsdesproducteursde céréalesqui font facea desconditionsclimatiquesdéfavorables

La sécheresse est un risque pour la production de semences ; cependant, les multiplicateurs de
semence®n Tunisiesontdepuislongtempsencouragés investirdansdessystémegl'irrigation pour
sécuriser la production et ont accés au programme d'assistance du MARHP. A partir de la saison
2024/25 ladisponibilitéde semencesle blé certifiéesseraun problemecritique carlarécoltede 2024

pourrait également ne pas fournir suffisamment de semences résistantes a la sécheresse et a la
chaleur Lescoopérativest entreprisessemenciéresontconfrontéesa desdifficultésde financement

pour l'achatde semenceslansle contextedéfavorableactuelet dépendentfortement de 'OCpour le
préfinancementde 'achatde semencegertifiées.LeFA#2 aiderdOCa acheterdes semences dalé
multipliées par lesproducteurs de semences et a financer leur nettoyage, leur triage et leur
conditionnement (préparation de semences certifiées), ainsi que leur distribution a des prix
subventionnés aux petits agriculteurs par l'intermédiaire de ses points mandatés. Leaida#?
SALESYSyd tQh/ £ FAYFYOSNI 1 LINPRdzOGAZ2Y RS &Sy
climatique pendant trois campagnes agricoles consécutives et a promouvoir la rotation des cultures

en tant que pratique agronomique intelligente sur lampklimatique.

Les mécanismes d'allocation existants pour les semences de blé certifiées et pour I'orge fourragere
garantiront'accessibilitéauxpetits exploitants, qui sontlesprincipauxfournisseursie céréalest de
LINPRdzA G& tFAGASNAR Sy ¢dzyAaASod [ Qh/ X Sy fAlLAaAzZ2Y
I'allocation et la vente des semences et de l'orge, et un mécanisme de réclamation est en place pour
signaler les pénuriest lesallocations excessives (paxemple, I'achat par de grands producteurs au

dela des quantités plafonnées). Le FA#2 appuiera des visites supplémentaires sur le terrain par le
personnel central de I'OC en vue de superviser la disponibilité et I'accessibilité des semences et de
I'orge pour legetits exploitants agricoley compris les femmeg}) renforcer lesuivi toutau longde

la chaine de distribution. Ces visites seront complétées par des enquétes supplémentaires (financées
dans le cadre de la composante 3) visant & recueillir les opinions des agriculteurs afin d'informer le
plan de suivi et d'évaluation et de signaler tout probleme de disponibilité ou toute réclamation dans
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le cadredu mécanismale gestiondesrisquesmisen place.Lesuiviet lesenquétesdef Qfourniront
des donnéesventilées par genre, y compris le nombre d'exploitations agricoles dirigées par des
femmes qui ont eu accés a de l'orge et a des semences certifiées.

Composante? : Achatd'urgencede blé pour la sécuritéalimentaire (155millions de dollars)

La composante 2 a pour but de sécuriser les achats de blé et a compenser la réduction de la
production locale due au changement climatique afin d'éviter une rupture d'approvisionnement
essentiellea la fourniture de pain et d'autres produits céréaliers, a partidu deuxiemetrimestre de

I'année civile 2024 Ellefinanceral'achatd'environ352.000tonnesde blé (blédur et blé tendre selon

les besoins), soit I'équivalent de prés de 7 semaines de consommation nationale de blé (la quantité
finaledépendradesprix et d'autresconditionspermettantde sécuriselescommandet lescontrats

dans un contexte ou les conditions de marché sont difficiles a anticiper). La composante 2 permettra
de sécuriser l'approvisionnement en blé afin d'éviter toute interruption de la fourniture de pain et
d'autres produits céréaliers (pates et coussd sur le marché intérieur et son impact direct sur les
populationsvulnérablesSid'autresPTRdécidaientd'augmentereur soutienauximportationsde blé,

ce soutien pourrait étre utilispour reconstituer les stocks stratégiques jusqu'a la quantité minimale
NEIljdzA 88 RS RSdzE Y2A4a8 RS O2vyaz2yYlidAazy 2dz nandnnn
de sur approvisionnement qui exercerait une pression sur le marché du blé puisquetdelss
stratégiques de sécurité de la Tunisie sont actuellement épuisés.

Les achats de bléontribueront a garantir la disponibilité de pain et d'autres produits a base de blé
ades prix abordables, essentielsl'alimentation des ménagesulnérables,et a renforcer ainsileur
résilience Garantir un accés continu au pain et a d'autres produits céréaliers est essentiel pour les
ménages vulnérables qui dépendent de leur approvisionnement en pain a bas prix comme principale
denrée alimentaire a un moment ou leur pouvoir d'achat diminue @&san de l'inflation. Il s'agit
également d'un élément clé pour préserver la stabilité sociale et la résilience climatique. En
garantissant la disponibilité et l'accessibilité du blé, les ménages vulnéradiest mieux équipés

pour faire face et répondre aux événements défavorables, tels que les futures sécheresses liées au
climat. Une population en meilleure santé et bénéficiant d'une plus grande sécurité alimentaire est
mieux placée pour faire face ausdgues climatiques. Il en résultera également une réduction de la
pression migratoire induite par le climat dans les zones rurales. Le ciblage des ménages vulnérables
est une segmentation intégrée du marché. En effet, il existe une segmentation de fantardhé
selonlagquellelafarine de blé subventionnéeestutiliséepour produiredu paind'une qualité spécifique

a un prix subventionné, ldaguette" et le "Gros pain" ; d'autres types de pain (de meilleure qualité)
consommeés par des catégories de consommateurs plus aisés ne peuvent paoéti¢s avec de la

farine de blé PS subventionnée (ou dans des proportions limitées), et leur prix n'est pas réglementé.
[ QY Iljdzs S yFGA2Yy IS &dz2NJ £t O2yaz2yYYlI A2y Rdz 6dzR3:
indique que le « gros pain » est davantage consommé par les ménages les plus pauvres.

Composante 3 Amélioration de la résilience aux chocs de sécurité alimentaire et de la gestion des
projets (0 million d'USD)

La composante 3 continuera a appuyerdapervision et la coordination du projeDans le cadre de

la gestion du projet, les activités de suivi et d'évaluation (S&E) comprendront le financement
d'enquétes ciblées pour suivre des activités telles que la fourniture de semences et d'orge aux petits
exploitants agricoles dans le cadre deetanposantel, et la disponibilité et I'accessibilité du pain et
d'autres produits a base de blé pour les ménages pauvres et vulnérables dans le cadre de la
composante 2. Laomposante 3 soutiendra également I'achevement de cinq études lancées dans le
cadre du projet parent.

La composante 3 sera restructurée pour traiter de la résilience climatique en utilisant les fonds
disponibles(8,1millions de dollars).Enplusdu coltde lagestiondu projet et desétudesstratégiques
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en cours,la composante3 incluraun soutienauxactivitéssuivantesen utilisantdes fondsqui ne sont

pas encore programmeés dans le cadre du projet par@jtvulgarisation et communication (0,5 million

de dollars)ciblant les parties prenantes dans des domaines thématiques sélectionnés : agriculteurs
(avantagegles semencesameélioréesrésistantesa la sécheressest a la chaleur,rotations céréales
Iégumineuses, gestion des risques agricoles et cartographie de la vulnérabilité climatique, y compris le
développement de stratégies de réduction des risques de catastrophe pour renforcer la résilience
climatique, pratigues améliorées d'alimentation du bétail, etc.), les acteurs de la chaine de valeur
(programme de réforme et mesures d'accompagnement) etd@adjpublic (qualité du pain, réduction

des pertes et des déchets)h) amélioration de la connaissance du secteur(3,5 million de dallars)
soutien a la création d'une base de donnémsnpléte pour la chaine dealeur des céréales en
complément de la prégration du recensement agricole en cours, et renforcement du systeme national

de statistiques agricoles dans le cadre de l'initiative 50X2030 menée avec l'assistance technique de la
Banque mondiale pour améliorer les bases de données agricoles ; (c)aafpuimérisation(2,0

million de dollars): miseen placed'un systemenumeériquepour la chainede valeur des semences en
complément d'un financement de la CNUCED , et mise en place d'une plateforme numérique pour la
tracabilité du circuit de distribution du blé dur ; ()2 y & G NHzOG A 2y RQdzyS dzyA (S
aSYSy0Sa RQ2NHS 0 Halinnde Wénbrferd 18 yrodiRi®n de 2sénfehcékEdbrge
intelligentes face au climat en Tunisie et de réduire les pertes et gaspillages alimentaires et d'améliorer
la commercialisation ; et (e) d'autres activit@1 million de dollars)soutien a la sticturation de la

chaine de valeur des semences de légumineuses pour améliorer la séquestration du carbone dans le
sol et réduire l'utilisation de l'azote, et diverses activités de formatales que l'utilisation et le
réglagedesmachinesagricolegpourlaproductionde céréaleset une récolte efficace.

2. OBJECTIB&JPLANDEMOBILISATIODESFARTIEHBRENANTES

La mobilisation des parties prenantes est un processus inclusif mené tout au long du cycle de vie du
LINE2S0d [ 2NBEIdzQSt f Sdzd8ENS GROAmd3S YISy A ¥ NBS | SHINE LING
développement de relations fortes, constructives et ouvertes qui sont importantes pour une bonne
3S40GA2y RSa&a NRmnaldSa Si ST¥T¥Sia SyoOaANRyySYSyill dzE
prenantes@ 0 LJ dza STFAOI OS f 2NAIdzQStftS Sad Sy3ar3ass
FIAG LINIAS AYyGSaANIYyGS RSaA RSOAaAA2ya LINAaSa (NB
la gestion et du suivi des risques et effets environnemexiat sociaux du projet.

pul

A O

Leplande mobilisationdespartiesprenantespermetde:

A ; 0F0ft AN dzyS | LIIINPOKS aeaidsSYlGAljdzS RS Y20Af Aa
j dzZA &SN} f QF3ISyO0S LINAYOALIES RS YAAS Sy dzdzdNJ
nouer et maintenir avec elles, en particulier les parties touchéedepgrojet, une relation
constructive

A EvalueleniveauR Q A ydi RSOk K Kdgspart2gprenanteset permettre queleursopinions
soientprisesen comptedansla conceptiondu projet et saperformanceenvironnementalest
sociale.

A Encourager la mobilisation effective de toutes les parties intéressées pertinente au projet
pendant toute sa durée de vie sur les questions qui pourraient éventuellement avoir une
AYOARSYOS adzNJ StfSa S F2dz2NYyANI £ Sa Yz2eSya RQe

A Doterlespartiesintéresséegertinentesde moyenspermettantaisémentadi 2 dzi S& RQS @2 |j c
f SdZNAE LINB2O0OdzLJ §A2ya Si RS LERNISNI LX FAYGST S
répondre et de les gérer.
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[ LINBaASyGS YAasS t 22dz2NJ Rdz tatt Rdz tw! {! @ArAasS t
/' RNB 9YGBANBYYSYSyil f Si {20Al ¢ RS €1 . FyljdzS Y
additionnel. Conformément aBland'Engagement Environnemental et Social (PEES) du PRUSA, cette
YAAS t 22dz2NJ LINBYR Sy O02YLIWiS tS 6Sa2Ay RQSftfIl NHAA.
acteurs clés associés aux activités supplémentaires du deuxieme financement additionnel.

3. IDENTIFICATIGNANALYSEESFARTIEBRENANTES

3.1. ldentificationdespartiesprenantes
3.1.1. Méthodologie

< A s 4 oAa

5Fya OSGGS FLILINRPOKS RQlylFfeasSy £S&a LI NIASA LINBy
projet principal mais également lors du financement additionnel, peuvent étre regroupées selon les
trois catégories suivantes :

A Parties touchées par le projef LISNER2Yyy Sas>s 3INRdAzZLISa Sid | dziNBa Sy
projet qui sontdirectementinfluencés(réellementou potentiellement)par le projet et/ou quiont
été identifiescommelesplussusceptiblesle subirdeschangementdiés au projet, et qui doivent
étre étroitementimpliquésdanst Q A R S y desimpaddetifidletinimportance,ainsique dans
fl LINAAS RS RSOAaA2Yy adzNJ tSa YSadz2NBa RQlI GGSydz
A Autres parties concernéesdésigne tout individu, groupe ou organisme ayant un intérét dans le
projet, soit en raison de son emplacement, de ses caractéristiques ou de ses effets, soit pour des
jdzSaiAz2ya RROAYDISHE (aizAAL NOPW2GF YYSYld RQ2NHIYyAAY
publiques,de représentantsdu secteurprivé, de la communautéscientifique,desuniversités des
d8YRAOIFI(G&asx RSa 2NHIyAaldA2ya FSYAYAYSAZ RQI dzi N
culturels.
A Individus ou groupes défavorisés ou vulnérablegpersonnes qui peuvent étre touchées de
manieredisproportionnéeou davantagalésavantagéeparle (s)projet (s)parrapportatout autre
ANRdzZLIS Sy NIA&2Y RS fSdzNJ adGF Gdzi @dzZ ySNI 6f S Si
spéciaux pour assurer leur représentation égale dans la consultation et la prise de décision liées
au processus associé au projet.

3.1.2. Partiestouchées

Lespartiestouchéesrenfermentnotamment:

A La population, tunisienne et non tunisienne Toute la population est considérée comme
partie touchée, y compris la population tunisienne et non tunisienne etptgsulations
déplacées (les immigrants, les réfugiés, étudiants étrangers) ;

A Lesagriculteurséleveurs:[ QS f fitisiedéposefortement surf Q A Y LI2dNddtidies 2 y
premieresSY G N} yi RlIya fF O02YLRaAGA2Yy RS fQlFftAYSY

3.1.3. Autrespartiesconcernées

Ces parties prenantes, joueront un important réle et seront impliquées dans tout le cycle de vie du
projet.[ Q! ddraune collaborationétroite aveccespartiesintéresséeslu projetafinR Q 2 LJG lesy A & S NJ
objectifs et les résultats attendus.

Lespartiesprenantesgui ont été identifié commeayantun intérét dansle projet sontcitéesci-apres:
A [ QhTFAOS RS¥ [NBI iS%d dHYASyY i8z0 NER R GzA LINR &
disposeR Q daghopolesurf QI ©dal{bfésuniquement)et af QA Y LI2ddIoltas ke v

P

R §
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céréaledestinéesalaconsommation] Q hskurelaconstitutionet la sauvegardalesstocks

0N} GS3IAlLdzSa RS OSNBIfSa Si RS tQ2NHS T

La Présidence du Gouvernement Tunisien (G GT élabore et coordonne les politiques

agricoles et alimentaires du pays visant notamment a assurer la sécurité alimentaire et
nutritionnelle ;

[ S aAyAaidNB RS f Q! JHydraDlipiesi eizNSE Péché @ARMB)Zetis2dzND S &
directions générales notamment : la Direction Générale de la Production Agricole (DGPA),
Direction Générale du Financement des Investissements et des Organismes Professionnels
(DGFIOPYDirectionGénéralede la SantéVeégétaleet du Contrdledesintrants Agricoles(DG
SVCIA)DirectionGénéraledesEtudeset du DéveloppementAgricole(DGEDA)DirectionDu

suivi desentreprisespubliques sous tutell{OST)Bureau de laCoopérationinternationale:
LeMARHRestchargénotammentde : (i) Elaborefesplanset lesstratégiesvisantla promotion

RS fQFIANROdzf G dzNB  ljdzt €t AGF GAGSYSyld SaG ljdz yia
projetsde développementdansle cadredu plannationalde développementt veillerau suivi

de leur exécution;(ii) Concevoitesmoyenset lesmodalitéstendantaréaliserf QI dzii 2 & dzF FA & |
S tF aSOdNAGS FEAYSYUlrANS SiG adzi ONB f SdzNJ NB
RS& LINPRdzZA Ga | ANAO2f S&ax NBOKSNOKSNI RS y2dzS|
international des produits agricoles ;

LeMinistére desFinance{MF): [ Q lestsoumisalatutelle duMinisteredef Q! I NJe3dzt ( dzNB
Ressourceklydrauliquest delaPécheet du MinistéredesFinances quiil soumetsonbudget

annuel pour approbation ;

La Direction Générale des Douanes (DGMQp douane tunisienne joue un réle clé dans le
dédouanementlesimportationsde céréaleslansle cadredu projet. Elleaunintérét afaciliter

ces importations qui sont cruciales pour la sécurité alimentaire du pays, tout en veillant au
respect de la réglementation douaniére ;

Le Ministére du Commerce M®) [ S a/ R2yyS fQl dzi2a2NRalF A2y R
2LISNF A2y RQAYLENIFGAZ2Y RS OSNBIfSa Si 35NB
transformationdescéréaleqfarine,semoule pate).Laventedef Q 2abbd@I&/eursestconfiée

¢ RSa 02yO0SaaizzyylANBas 2LISNIryid RIFIya S OFRN
Ministére du commerce est le vis@A & LINAYOALI £ LJ2dz2NJ £ Sa yS3I2C
RSYIy(is8ftSYSyi RSa adzo@gSyiarazya Rlya S aS0aGS
négociateur au nom du gouvernement Tunisien des accords de libre échange quinipeuve

inclure la compétitivité du secteur agricole et les barriéres techniques, et les distorsions qui
touchent le commerce des produit agricoles.

LeMinisteredef QL y RMpa lileMihistereapourmissionR Q S etd@meBréNdndzdzd NB

fl LREAGANdzZS Rdz 32dz8SNYySYSyid RIya €Sa R2YIFA
agroalimentaire dont la transformation des céréales et la fabrication des aliments de bétail ;

[ S aAyAaG8§NB RS f Q902y 2 Y ASMESD ést IR @inistete tunidieh y A T A C
OKIFNBES RS fI LRftAOGAILdzZS SO2y2YAljdzS RS tQ; 4
produits alimentaires de base dont les céréales ;

Le Ministére des Affaires Sociales (MA%)e: MAS joue un réle crucial dans la promotion du

dialogue social et de la concertation avec les partenaires sociaux en vue de garantir une
meilleurepriseen comptedespréoccupation®t desbesoindesdifférentespartiesprenantes

RFya fI O2yOSLIiAz2y Sid tI YAaasS Sy dzzNBE RSa LX
Le Ministere de la Santé (MS)Le MS joue un rble essentiel dans la promotion d'une
alimentation saine et équilibrée en tant qu'acteur central de la politique de santé du pays, et

ce notamment en favorisant la diversification des régimes alimentaires.

[N
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L'Officede Commercelunisien(OCT)Y [ Q hré&gllel'offre et lademandeen produitsde base

de premiérenécessiténotammentle sucre le café,le thé ou encorele riz.

L'Office National de I'Huile (ONH)[: Qh bl 3I8NB I FAfASNB RSa Kdz
FaadaNF yid 1 LINRPRdAZOGAZ2Y S 1 GNIYyaFT2N¥YIaGA2ysS f
végétale subventionnée est considérée comme produit alimentaire de base concerné par les
orientations dela composante 3.

LaBangueCentralede Tunisie(BCT) LABCToccupeun réle centraldansle flux desfondsde
laBanqueMondialeverst Qh /

LaBanqueNationale Agricole(BNA): LaBNAmet en placeannuellementuneligneR QI @+ y 0S a
ddzNJ / NBlFyOSa ' RYAYAAUGNr A@Sa Sy Tl @Sdz2NJ RS
de la compensation relative a la vente de céréales locales et importées ;

Poolbancaire: Il s'agitdesbanquessollicitéespar 'OCpourf Q 2 OdiigphBsR QI Dlsyf OS a
créancesadministratives.

[ Q! 3 &eyaW@dgarisationet dela FormationAgricole(AVFAX[ Q! wellléalaréalisation

des programmes de formation et de vulgarisation agricoles prévus dans les plans de
RSOSt2LIISYSYylG SO2y2YAljdzS S az20Altad [ Q! +xC! |
accompagnelesagriculteursnotammentlespetits exploitants,dansl'adoptiondesnouvelles

pratiques encouragées comme l'utilisation de semences améliorées et certifiées, la rotation
céréaleségumineuses, ou encore les techniques d'agriculture clinratligente.

[ Qh TFADSE & duPaBage(OEP)[ Q he8tthargéde promouvoiret de développer

S aASO0SdzNJ RS f QSt S@H A YEBYYiIl ARy IRALISGHia Aff A 2
[ Q! yThrdsignnedef Q! 3 NReQdddh BédhE@BTAP)Y[ Q! @dtun syndicatagricole
tunisienquireprésentelesagriculteurset défendleursintérétset protégeleursdroits;

[ Q! YA2Y ¢dzyAdAASYYS RS fQLYRAZAUONRSY ROZ ¢/12/NY S
NELINE&SY(GS LINBEA RS wmpnInnn SYGNBLNAA&ASA LINAGJ
[ QS & ad8ogseritréptisesmembresestconstituéde petiteset moyennesentreprisesdont

fSa YAY2(0SNASas tSa asSy2dz SNASAE SiG tSa dzyAlSe
Les Industriels de transformation (minoteriey) [ S& YAYy2(iSNASa az2yid fSa
premiersconsommateurgConsommationindustrielle)descéréalesEncollaborationavecles
YAY2G0SNASA: tQh/ 2NBFYyAAS I alAiazy RS 02ftfS
national et bien exploiter leur capacite de production ;

Les transporteurs et les sociétés de manutention des céréales transport ferroviaire des

céréales est assuré par le monopole public la société nationale des chemins de fer tunisiens
(SNCFTlL.emarchédetransportroutier estlibre, maislestransporteursroutiersquitravaillent

I SO tQh/ R2AQOSYy( NBEALISOLBN) d i KaSNE RS DIKE
YIydziSydAzy Si RQlFOO2yIl 3S Sy ¢dzyAaiAsS azyid | d:
leader de marché surtout en manutention des céréales, les autres sont des sociétés privées

dont quatre assurent la manutgion des céréales. Le leader du marché est la société
GdzyAAASYYS RS YlydziSyidAazy S RQIFOO2yIl 3IS o{ ¢! :
(NI GFAEES 98O tQh/ & [S4 | dziNnBa a20ASGSa NI
céréales ;

La Société Tunisienne d'Acconage et de Manutention (STANMa STAM est chargée du
déchargement des navires de céréales dans les ports dépourvus d'infrastructures dédiées
(Silos). Ses capacités opérationnelles sont essentielles au bon déroulement des importations

de céréalegprévuesdansle cadredu projet. Elleaun intérét économiquedirectaprendrepart

a ces opérations.

Lesentreprisestunisiennesagissantentant que représentantesdessociétésinternationales
spécialiséeglansle négocede céréales Cesentreprisessont desacteursincontournables

Q
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pour apporter leur expertise des marchés mondiaux des céréales et éclairer les réformes
structurelles nécessaires pour renforcer la résilience du systéme alimentaire tunisien
(Composante 3).

La Chambre nationale des minoteries de Tunisieour le blé dur et le blé tendre le syndicat

RSa YSdzySNASA LINBaASyaS t € Qh/ dzy LINRINI YYS |
LINEINF YYS Sad GFNRAIFotS asStz2y fSa LISNA2RSa Si
répond a ce programme selonsd.da OA S RQ2FFNB T

La Chambre syndicale nationale des boulangettes Lf a QlF 3A 0 RS f Q2 NHI YA :
chargée de représenter et défendre les intéréts des boulangeries ;

La Fédération nationale des industries agroalimentaires et ses autres chambres syndicales
notamment : La Chambre syndicale pates alimentaires et couscous ; La Chambre syndicale

de semoule et de farine ; La Chambre syndicale nationale des friandises, desitsi et du

chocolat ; La chambre syndicale des fabricants de péatisseries et La chambre syndicale des
grossistes en alimentation Elles représentent et défendent les intéréts des entreprises du

secteur agroalimentaire en Tunisie, en leur offrant des isess d'appui, de conseil, de

formation et d'accompagnement.

La Fédération Nationale des Technologies de I'Information et de la Communicatette

fédération représente les entreprises de services informatiques qui sont susceptibles d'étre
prestatairesdansle cadredu voletrelatif ala créationd'un systemenumeériquepour la chaine

de valeur des semences et de la plateforme numérique pour la tracabilité du circuit de
distribution du blé dur (composante 3). Ses membres ont un intérét économique direct a
participer a ces activités de numérisation qui correspondentf S dzZNJ OdzdzNJ RS YSGA S

La chambre syndicale des semenciefs Lt aQl 3A4 RS f Q2NBFYyAA&l GA2
représenter et défendre les intéréts des semenciers ;

La chambre syndicale des collectelys Lt & QF 3AG RS f Q2NAFYyAal A2
représenter et défendre les intéréts des collecteurs de céréales ;

LeSyndicatdesAgriculteursde Tunisie(SYNAGRILeSYNAGRistunsyndicatR Q1 3 NR Odzf G S dz
etR QS Sy@ &bkt fait valoirf Q A ydé sedddhérents. Acetitre, il aunrole essentiel

a jouer pours'assurer que le projet répond bien a leurs besoins prioritaires. Du coté des
producteurs de céréales, le syndicat devra mobiliser ses adhérents pour I'adoption des
semences améliorées, la rotation des cultures et les pratiques agronomiques intelligentes
dQdzyS YI yASNBE 3IASYSNIfSd t2dzNJ £ Sa St SOSdzZNER |
laitiers concernant les approvisionnements en orge fourragére prévus. Le SYNAGRI est aussi

un acteur incontournable dans les consultations sur les réformes de laectaivaleur des

céréales, en tant que porteoix des producteurs.

LaChambresyndicaledesrestaurateurs: Ila Q ld&@fAQi2 NA | pfokesslorindli@hhrgéede

représenter et défendre les intéréts des restaurateurs ;

[ QLY adAGdzG Dbl GA2Y L€ RS WwWSOKSNYOKEQL EWRY 2 ¥ A R dz
développementle laproductionde semencesle base(obtentionvariétale),notammentpour

les nouvelles variétés de céréales climattelligentes développéesécemment pour leurs
performances en situation de stress hydrique.

[ QL vy & iilelaReriercAgt de'EnseignemenBupérieurAgricoles(IRESA)L'IRESx#eille
alapromotionde larechercheagricoledansle cadrede la politique généralede I'Etat dansce

domaine, en assurant la liaison entre les Etablissements de Recherche et de 'Enseignement
Supérieur Agricoles d'une part et la vulgarisation agricole et les producteurs d'autre part.

[ QLY &A0GAGdzG blradA2y+f RSPQDBDDYRSAG/ 6zDdzgzNBRS & 0 LI
publics participant a la concrétisation de la stratégie nationale visant & atteindre la sécurité
alimentaireafin R QI Y S fe dé&/&lddpédinentde technologiesagricolesdurableset leur
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transfert et diffusion afin R Q I O OINBendénBt des grandescultures en termes de
productionet de qualité.

L'Institut National de la Consommation (INCY:QL b/ LINB(G583S fSa RNRAGA
consommateurs tunisiens, en leur fournissant des informations, des conseils et des
2NRASYGFdA2ya adzNJ fSa LINPRdzAG&a Si aSNIBWAOSa RA:
aux institutions et organisa@tiya S O2y iUNARO6dzS S3IFESYSyd +t f
f Q2NASYGFGA2y SO 1 LINBOSYyGA2y adzNJ fSa | aLISOl
Le Centre de Recherches et des Technologies des Eaux (CREEGRTEN contribue a la
préservatioret alavalorisationdesressourcegn eauen Tunisie enréalisantdesétudes,des

recherches et des projetmnovants dans les domaines de 'hydraulique, de I'hydrologie, de
l'assainissement et du dessalement.

Les coopératives de multiplication des semences certifiées : COSEM (Société mutuelle
centrale des semences) et SMCSPS (Société Mutuelle Centrale de Semences et Plants
Sélectionnés aussi appelée CCSPSElles assurent la multiplication des semences
aStSOGA2yySSa AaadzSa RSa 200SydAizya @FNRARSGI
fS4 aSySyO0Sa | dzE O2ttSOGSdzNAE OAlF f Qh/ t dzy LN
[ QS Estchiiertpart Qviale budgetde subventionvisantf QS y gethetmil  Qdzi At A &
des semences certifiées.

Lessociétéspriveesde multiplication dessemencegertifiées: Enplusde lamultiplicationde
certainesvariétésdef Q L bcessociéésrivéesde productionssemenciéregmportent aussi

des variétés étrangeres, les enregistrent dans le catalogue officiel et les vendent aux

O2f ft SOGSdzNE @Al fQh/ S G2dzOKSyid fI RAFFSNBY
ft Qh/ 0 ®

Les Sociétés privées de multiplication de légumineuse€es sociétés ont un intérét
stratégiqueaurenforcementet alastructurationdurablede lafiliére semencesunisienne,en

LJ- NI A Odzf ASNJ LI2dzNJ £ Sa fS3dzyAySdzasSa FlLAaalyid L
participationactivede cesacteursauxconsultationssurla Composante est primordialepour

défendre une stratégie ambitieuse de soutien a cette filiére d'avenir.

[ Q! 3SyO0S RS LINRY2(GA2y RSa AydBailinhaadsYSydiNg Y.
principale la promotion de l'investissement privé dans les domaines de l'agriculture, de la

péche et des services associés ainsi que dans les activités de la premiére transformation
intégrées aux projets Agricoles et de Péche, notayimle Sy YIFI GASNBE RQAY
ROQ2NASY Ul GA2YS RQFaaAadlryoOS S RQAYOAUlIGAZ2Y®
L'Agence de Gestion des Déchets (ANGED)f Q! b D95 Sai OKINBSS y20l Y
I'élaboration des programmes nationaux en matiere de gestion des déchets et gérer les
systemegublicsde gestiondesdéchets| Q! b &8nipliquéedanslesefforts de réduction

du gaspillage alimentaires en Tunisie, ainsi que dans le recyclage et la réutilisation, exemple

pour les huiles de friture).

[ Q! 3JRBafidbdedeProtectiondef Q9 y @A NRPANRES[YSlyhs@e [ QF LILINR O F G A 2
desétudesR Q A Ydulif @B y A NHeyoytSuriite yhdustrielle agricoleou commerciale

Ryl fQFrOGABGAGS LINBaSyiS RSa NmxaljdzSa RS LkRff
/| 2yGNbES Rdz F2yOuA2yySYSyd RS ftQSTFAOIFIOAGS S
des rejets ou de leur destruction ; et Le suivi des rejetlupots.

[ OhFFAOS Dbl UA2Yyl € RS Yl [tOMIbd S Oi&A 2dENB/ A DA dzBS a
interventions nécessitées par les différents sinistres, catastrophes et calamités qui portent
préjudice ou menacent la population et les biens, ou qui portent atteinte ou menacent les

biens nationaux, la nature de I'envitnement, et ce en coopération et en coordination avec

les différentes autorités et institutions publiques ;
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A Les associations (ONG) et les organisations de la société citibes quef Qh NB I YA & { A
tunisiennede Défensedu Consommateu(ODC)f Q h NH | Junidiéniiegodr iiformer le
| 2Yya2YYlF{0SdzNJ 6h¢L/ 03 f QCoansodniafelrs) e Eoyum Rdisienn a A f
pour les Droits Economiques et Sociaux (FTDES), le CroiBsage Tunisien (CRT), Action
/| 2y GNB tF CIFAY ¢dzyAaixsS o!/Co0 SG tQlaaz2zorl GAaz2y
(ATUDAR), ALERT, etcElles peuvent identifier les besoins et les attentes des parties
touchées, en tenant compte de leur diversité et de leur spécificité. Elles peuvent également
participeralaconceptionalamiseendzdz@ B tiviet al'évaluationdu PRUSAgn apportant
leur expertise leur expérienceet leur |égitimité. Deplus,ellespeuventrenforcerlescapacités
des acteurs locaux, en leur offrant des formations, des conseils, des appuis technigues ou
financiers. Les associations et organisations peuvent également sensibiliser et mobiliser les
citoyens, les administrations, les médias et les autres gmniirenantes sur les enjeux du
PRUSA et les résultats attendus. En résumé, elles peuvent promouvoir la participation, le
dialogue, lacoopération etia solidarité entrdesdifférentsacteursdu PRUSA, dans le respect
des droits de I'homme, de la démocratie et de la diversité culturelle ;

A Les médiats y compris les organes de presies médias tunisiens ont un réle essentiel &
jouer pour informer le publicsurlesenjeuxdu projet et pour relayerlesmessageslésaupres
delapopulation.llsont unintérét a couvrirce projet d'envergurenationaleet a en assurerun
suivi médiatique soutenu ;

A L'Organisation pour l'alimentation et l'agriculture (FAO), le Programme Alimentaire
Mondiale (PAM),I'Union EuropéenngUE) la BanqueAfricainede Développement(BAD) la
Banqueeuropéennepour la reconstructionet le développement(BERD)/Agencedes Etats
Unis pour le développement international (USAID) et les autres bailleurs de fon@es
organisations ont un réle important a jouer en tant que partenaires techniques et financiers
dans le projet. Elles ont un intérét a ce que leur appui financier et leur expertise technique
O2YUNROGdzSY(d STFFAOFIOSYSYy( pemenduBRUSA Y (1S RS& 20:¢

3.1.4. Individusou groupesdéfavorisés owulnérables

Il est particulierement important de déterminer si les effets du projet pourraient toucher de fagon
disproportionnée des individus ou des groupes défavorségulnérables quia 2 dz&Sy (i Zlesy Q2 y i |
Yy2eSya RS FFIANB SyYyiSyRNB fSdzZNE LINB20OdzLI GA2ya 2d

Dande cadredu projet lesIndividusou groupesdéfavorisé®u vulnérablessomportentnotamment:

- Lesgroupesde femmes; les personnesagées; les personneshandicapées,; les ménages
dirigéspar une femme; lescommunautésR QA Y Y A 3 NI ¥ (i érangeRs@telréiaBids v (i &
; lespersonnesanalphabeteset les personnevivantsdansdeszonesreculées ouayantun
accedimité af QAY F2NX I GA2Y

Le projet PRUSA axé sur I'amélioration de la disponibilité constante des besoins en blé tendre en
Tunisie, est directement lié a la vulnérabilité dgsupes mentionnés, engendrera des changements
dans la chaine d'approvisionnement alimentaire et aura un impact direct sur la disponibilité et
I'accessibilité du pain, qui est un élément crucial de leur régime alimentaire.

Pourlesgroupesde femmes lespersonnefigéest lesménageglirigésparunefemme,enparticulier,

la dépendance accrue a I'égard du pain en tant que principale source d'alimentation au sein de leur
foyer les rend plusensibles aux fluctuations des prix des céréates l'insécurité alimentaireToute
perturbation de I'approvisionnement en blé tendre aura un effet disproportionné sur ces groupes,
exacerbant ainsi leurs inégalités sociales et économiques existantes.
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Lespersonneshandicapéesenraisonde leurslimitations physiquesyisuelles auditivesou mentales,
peuventdéjarencontrerdesdifficultéssupplémentairepour accédera l'alimentationet auxservices
essentiels. L'instabilité de [I'approvisionnement en blé tendre aggraverait ces difficultés et
compromettrait leur droit fondamental a une alimentation adéquate, les rendant ainsi plus
vulnérables aux conséquences du projet.

Les communautés d'immigrants, d'étudiants étrangers et de réfugiés, qui peuvent rencontrer des
barrieres linguistiques, culturelles et économiques dans leur accés a une alimentation adéquate,
dépendentsouventdu painentant que sourcede nutrition abordableet accessibleUne perturbation

de l'approvisionnement en blé tendre les placerait dans une situation précaire, augmentant leur
vulnérabilité alimentaire et sociéconomique.

De plus, les personnemalphabétes et cellegvant dans des zones reculéasayant un acces limité
al'information font facea desdéfissupplémentairepour obtenir desinformationscrucialespeuvent

avoir du mal a se tenir informés des développements liés au projet PRUSA et a prendre les mesures
nécessaires pour faire face a d'éventuels changements les affectant. Leur accés limité a I'information
limite égalementeur capacitéaexprimerleurspréoccupation®t a participeractivementauprocessus
décisionnel du projet.

3.2. Analysalespartiesprenantes

[ QI y HebpartieSprenantesdoit permettre de jeter un regardprofond surlesintéréts desgroupes
de parties prenantes, dBS G SNX¥AY SNJ O02YYSyid S 2dzljdzQt 1jdzSt RS:
quelle pourra étre leur influence sur le projet.

A travers la clarification des motivations des différents acteurs et de la maniere avec laquelle ils
peuvent influer sur les résultats du projet, il sera possible de construire la stratégie hiérarchisée
OLINA2NAGSAa RQIFIOGA2Yy 0V slpigrduitds.t S RALFf 23dz2S | 9SO fSa L

Lescritéresadoptéspourt Q S @ $oddedsuivanys

A L'intérét : désigne le degré auquel une pagiienante accorde de l'importance & la réussite
d'un projet (dans un but professionnel, personnel ou autre).

A Le pouvoir : désignequant a lui le degré auquel une partie prenante peut influencer
positivement ou négativement I'accomplissement des objectifs du projet.

L'engagemenét la mobilisationdesPPsestdirectementproportionnela l'impactet a l'influence,et a

mesure que l'impact du projet sur un groupe de parties prenantes augmente ou que l'influence d'un

acteur particulier augmente, lmobilisation avec ce groupe de parties prenantes doit s'intensifier,
aQFLIINRBF2YRANI Sy (GSN¥Sa RS FNBIldsSyOoS Si RS 02y
mobilisation utilisée.

Parconséquentjaméthodologieadoptéesebasesurune"matriceintérét/ pouvoir” présentéeslans
la figure cidessous :
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Cette matrice délivre une vision synthétique des stratégies globales pour gérer les parties prenantes.

Intérét

Communiquer

Surveiller

Collaborer

Satisfaire

>

Pouvaoir +

Ces stratégies en fonctiates couples pouvoirihtérét sont décriteslans leTableau n°2 ellessous

Tableaw2: Stratégiegylobalespour gérerlespartiesprenantes

Pouvoirdela
partie
prenante

Intérét dela
partie
prenante

Stratégiea
adopter

Descriptifdesstratégiesglobalespour gérerlesparties
prenantes

Fort

Fort

Collaborer

Les individus ou organismes de cette catégorie <
considérés comme étant des "parties prenani
naturelles" de par leurs forts niveaux d'intérét et (
pouvoir. La collaboration avec ces individus
organismes est donc essentielle pour assurer |
soutien tout au long du projet.

Fort

Faible

Satisfaire

Lesindividusou organismegle cette catégorien'ont pas
d'intérét particulier pour leprojet, mais leur fort nivead
de pouvoir peut les amener a intervenir et s'oppose
celuici. Identifier et satisfaire leurs besoins spécifiqu
est une maniere de développer leurs niveaux d'inté
tout en évitant les conflits futurs.

Faible

Fort

Communiquer

Les individus ou organismde cette catégorieaccordent
une grandeimportance a la réussite du projet ¢
souhaitent par conséquent étre tenus informés de s
avancement. En méme temps, surveiller ces par
prenantespeut serévélerbénéfiquedansle casou l'une
de ces entités obtiendrait plus de pouvoir.

Faible

Faible

Surveiller

Les individus ou organismes de cette catégorie sont
de loin au projet : ils n‘accordent que peu d'importan
a sa réussite et n'ont pas spécialement d'influence
l'atteinte des objectifs. La stratégie a mettre en plg
consistealorsasurveillercespartiesprenantesaucasou

leurs niveaux de pouvoir et/ou d'intéréugmenteraient.
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Le Tableaun°3 ci-dessousprésente une synthésede f Q| Y Heks paiti€s prenantes selon la

méthodologieadoptée.

Tableaw3: Synthéselef Q| y despartiesprenantes

Partieprenante Besoinset/ou attentes Pouvoir Intérét Stratégiea adopter
La population, Information sur les résultats Faible Fort Communiquer
tunisienneetnon | attenduesdu projet notamment
tunisienne contribuer a la disponibilité des

produitscéréaliersurle marché
local
Lesagriculteurs Information sur les résultats Faible Fort Communiquer
éleveurs attendues du projet notamment
contribuer a la disponibilité des
produitsR QI A Y Subétail
Les institutions - Implicationdansla préparation | Fort Fort Collaborer
directement et lamiseen dzdz@ irojet
impliquéesdansle -
L - Renforcement des capacités,
projet : GT,
MARHP, MF, MC, formationet sensibilisatiorsur
MI, MEP, MAS, les risques E&S du projet ainsi
MS,BCT,BNA |ljdzS t Sa YSa&adzNB
DGD, AVFA, OEP associées
OCT, ONH
Lesindustrielsde | - Informationsurf Q Sy @ &NJ Fort Fort Collaborer
transformation orientations et les composantes
(minoteries) du Projet
- Informationsurle calendrierde
miseen dZzdz@ diBrojet
Lestransporteurs | - Informationet formationsurles | Faible Fort Communiquer
etlessociétésde | SEA ISy OSa 93 { |
manutention des | respecter
céréales
La Chambre - Informationsurt Q Sy @ &NJ Fort Fort Collaborer
nationale des orientations et les composantes
minoteries de du Projet
Tunisie, la - Informationsurle calendrierde
Chambre miseen dzdz@ ddBrojet
syndicale
nationale des
boulangerie®t la
Chambre
syndicale des
restaurateurs, la
chambre
syndicale des
semenciersla
%553 NBLINBaSyidtlyida RS 0Sa Ayadiadddiazya O2vwLeasSyd €S
n°200H pty Rdz Mmm Y2@8SYONB HnnnX FTAELFIYyU fQ2NHIFIYAAl UAZ2Y

t Q2 de% dédSes.



Partieprenante Besoinset/ou attentes Pouvoir Intérét Stratégiea adopter
chambre
syndicale des
collecteurs et la
Fédération
nationale des
industries
agroalimentaires
UTAP - Informationsurt Q Sy @ &NJ Fort Fort Collaborer
orientations et les composantes
du Projet
- Informationsurle calendrierde
miseen dzdz@ MiBrojet
Le Syndicat des | - Informationsurf Q Sy @ &NJ Faible Fort Communiquer
Agriculteurs de orientations et les composantes
TunisiglSYNAGRI] du Projet
- Informationsurle calendrierde
YA&S Sy dzdzoNB
- Implicationdansle choixdes
actionsfinancéespar le Projet
notamment la composante 3.
[ QL b[w LEVEY] - Informationsurlanature Fort Fort Collaborer
[ QLb D/ I | RQI lgddzRrojetvaapporter
CRTEN - Implication dans le choix des
actions a étre financées par le
Projet (financement des travaux
RQ2 0 (i Sayiéialke acyuisition
de matériel, etc.).
Lescoopératives | - Informationsurlanature Fort Fort Collaborer
demultiplication R QI lgugdizRrojetvaapporter
des.s.,(,amences - Implication dans le choix des
certifiées, actionsfinancéesparle Projet.
Les sociétés - Information sur les actions que| Faible Fort Communiquer
privées de le Projet compte financer et
multiplicationdes | f Q| &afhddzkauxcoopératives
semences de multiplication des semences
certifiées certifiées car les coopératives
constituent leur premier
concurrent.
Les Sociétés - Informationsurlesactivitésdu | Faible Fort Communiquer
privées de projet relatives au soutien a la
multiplicationde | structuration de la chaine de
l[égumineuses valeur des semences de
légumineuses
- Implicationdansle choixde ces
actions
LaFédération -Informationsurt Q Sy @ &NJ Faible Fort Communiquer
Nationaledes orientationset lescomposantes

Technologiesle

du Projetnotammentla
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Partieprenante Besoinset/ou attentes Pouvoir Intérét Stratégiea adopter
I'Informationet composante3 (plateforme
de la numerique)
Communication | . |nformationsurle calendrierde
miseen dzdz@ MiBrojet
[ Q! 3Sy OS | -Conformitéalaréglementation | Fort Fort Collaborer
Nationale de et aux normesationales
Protection de applicables en matiére de
t Q9 yOANE) révention de la pollution
(ANPE)L'Agence | Prevention defa pofution, y
de Gestion des compszceIIelleeaIageneratlon
Déchet{ANGED) | des déchets
-ahasS Sy dzdzoNB
programmeset plansdegestion
environnementale couvrant les
activités de Transport,
Manutention et Stockage des
céréales.
[ Qh Natibn@lS | - Conformitéalaréglementation | Fort Fort Collaborer
de la Protection | et aux normes nationales
Civile (ONPC) ;| applicables en matiére de
prévention des Incendies et
explosions.
- Obtention des autorisations
nécessaireg comprispourles
installations classées
Les associations | - Informationsurlesobjectifset Faible Fort Communiquer
(ONG) et les les étapes du Projet
organisationgle . . o
g o - Informationsurt QI @I y O
la société civile )
du Projet
- Respect du milieu naturel en
évitant toute pollution
notammentaffectantl'air parles
poussiéres
Les médias y - Fournir, dans les temps Fort Fort Collaborer
compris les impartis, un accés a des
organegepresse | informationsclairessurle Projet
Les autres - Respect par le projet des Fort Fort Collaborer

bailleursdefonds

engagement&nvironnementaux
et Sociaux

- DisponibilitéR Q diryfoBnation
réguliereet fiable sur

t QlF g yOSYSyid R
résultatsassociégnmatierede
performance E&S
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4. PROGRAMMEEMOBILISATIODERARTIHSRENANTES

4.1. Résuméesactivitésantérieuresde mobilisationdespartiesprenantes

Comptetenu de la nature urgente du projet, les activités de mobilisation ont concerné
essentiellement, dans un premier temps, les acteurs institutiondélsctement impliqgués dans la
préparationdu projet parent. Ainsi,desactivitésde de consultationet de participationaveccesparties

prenantesont été réaliséescourantle moisR Q | 2D2RICésconsultationsont été tenuessousformes
deréunionsenprésentiel(cf.au Tablean®4pourleslieuxdetenuede cesréunions)aveclesdifférents

acteurs concernés par le projet notamment : le Cabinet Ministériel du MARHP, la Direction Générale

RS fI tNRBRdzOGA2Y ! ANRO2tSS ftQhFFAOS RS& / SNBI
f QOhNBIFIYyAAlL A2y t NRPFTSa8h2RezSt NGAzNF 9B X FTAQBIREOE QB E
la Formation Agricole et la Direction Générale de la Coopération Internationale. Ces activités de
consultatonsRS & LI NIIAS&a LINBylyadSa 2yiG LISNXY¥Aa RQSGOl&c¢
LINB2 OO0dzLJr 1 A2yad S RS O2yFANNSNI fSa 2LJWaA2ya 2 LISN
SY@ANRYYSYSyGlrtS S az20AltS L3 dzNJ tltationvaApar®is I8y  dzdzg |
RAFTdAzZAAZ2Y RQAYTF2NNI GA2ya LISNIAYSyGSa Rdz LINP2SGx

Dansun secondemps,uneconsultationplusélargiepourle projet parenta été conduiteparle Cabinet

Rdz a!wlt S fQh/ &2dza FT2NX¥S RQdzyS NBdzy A2y @A NI dz
y2ilYySydi RS I 5Dt! X fF 5D{+/L!X fI ©5D95! 3 f Ql
SYNAGRI, la Chambre nationale des collecteurs et sicckie céréales, la COSEM, la SOSEM, la
¢!'bLCO9WES fF /hb9/¢ ' ANR SG tF [/ KFYONB blidA2yl
Plande MobilisationdesPartiesPrenantecommuniquéaupréalableaf QS y adéspartiesivitées,

fS RSOFG F LISNXAA Rrapbriirdzau® phints @2Aye Bt2pedctufatiodsporrii R S
notamment surY f Q262S0G3x fF ylF{dda2NE Si f QSY@SNHdAzNE Rdz L
composantes du projet ; le processus envisagé pour les mobiliser et le mécanisme prévu pour la gestion

des plaintes.

Depuis lors, plusieurs actions de consultation ont été menées afin d'obtenir une compréhension plus
approfondiedespréoccupationst partiesprenantesvis-a-visdu projet, ainsilj dzQ grige®n compte
deleurssuggestiongt recommandationpourl'améliorer.Ainsi,desateliersdetravailet desréunions

LJdzo f AljdzS&4 RQAYTF2NXIGA2Yy S RS O2yadZf GFidAzy 2yi
coopératives et les sociétés privées de multiplication des semences certifiées, étant directement
impliguéesdanslaproductionet la distributiondessemencespnt été lespremiérespartiesprenantes
consultées|orsde deuxateliersorganisédes27 maiet 31 aolt 2022.Lessujetsayantété discutésont

porté notammentsurlapréparationde la saisonde récoltedessemence20222023,ladiscussiordes
conventions de financement et de collecte des céréales ainsi que les subventions associées et la
questiondumodedefinancementdef Q| LILINE @ AdessengngeSLésSnfiéprisessemenciéres

ont ainsieu l'opportunité de participeractivementau processusle prisede décisionet al'élaboration

d'une approche pertinente et adaptée aux besoins et aux réalités du terrain.

La mobilisation des parties prenantes s'est poursuivie avec une réunion publique d'information et de
consultation tenue le 6 avril 2023 au siege de I'Institut Arabe des Chefs d'Entreprises (IACE). Cette
réunion avait pour but de présenter le Plan de Gestitnvironnementale et Sociale (PGES) pour la
production de semences certifiées et de recueillir les commentaires et préoccupations des parties
prenantes, notamment les coopératives et les sociétés privées de multiplication des semences
certifites (CCSPSOSEM, SOSEM et TUNIFERT), les transporteurs de blé, la Chambre Syndicale
Nationale des Transporteurs Routiers de Marchandises pour Autrui, les agriculteurs, le Commissariat
Régionahu Développement Agricole (CRDOME)Bizerte,le CommissariaRégionalle Développement
AgricoledeBéjaf Q L yNatibAaliles@randeLCulturesINGC)laDirectionGénéraledelaProduction
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' INAO2tS o5Dt! 0 SG Q! 3ISYyO0S briAz2ylfS RS tNRGSO
lors de la réunion ont inclus la présentation du projet, le Ca&tireironnemental et Social (ESF) de la

Banque Mondialele PGESU PRUSAgsrisqueset effets environnementauwet sociauxpotentiels du

projet, lesmesures d'atténuation prévues dans le cadre du PGES, le plan de suivi environnemental et
social, le renforcement des capacités et la formation, le mécanisme de gestion des plaintes et la
collectedespréoccupationscraintes,attenteset recommandationslespartiesprenantes Laréunion

a permis d'identifier des préoccupations concernant la sécurité et la sant@avail, le respect de
I'environnement, la gestion des déchets, la formation et I'assistance technique pour les sociétés
semenciéres. Les discussions ont permis de répondre aux commentaires, préoccupations et
suggestions des différentes parties prenesiprésentes.

Consécutivement aux consultations précédentes, une consultation publique relative au deuxiéme
FAYIFIYOSYSyld FRRAGAZ2YYSE Rdz tw! {! I SGS 2NHIYAAS!
Agronomique de Tunisie. Cette consultation a réuni les paptiesantes les plus pertinentes pour le

projet, telles que le Ministere du Commerce, la Direction Générale des Etudes et du Développement
I'INRO2f S Q! 3ASYyO0S RS I +dzE AL NRalFdAz2zy SG RS f1
chambre national@les minoteries de Tunisie relevant de I'UTICA, la chambre syndicale nationale des
o02dzZ I yISNASAE NBtSGOIryd RS 4! ¢L/ !XT fF FSRSNIGAZ2Y
Communication, le Syndicat des Agriculteurs de Tunisie, des représeRt@anB8y i NBLINA 8 S& & LJS
en négoce international de céréales, des collecteurs privés de céréales et de légumineuses,

f QhNBIFIYA&AlL A2y ¢dzyAdASYYyS L}Rdz2NJ LYF2NY¥YSNI €S [/ 2y3
R2OG2NI yia t f QL ydué delTdaisie, hihsiigue2dgd: directiord MtRigs Zefices de

f QOhFFTFAOS RS&a / SNBIFHftSa Si £Sa YSyYyoNBa RS Q! Dt Rd
Aucoursde cette consultation Jesparticipantsont activementprispart adesdiscussionapprofondies

concernant les différentes composantes et activités du financement additionnel. lls ont pu poser des
guestions d'éclaircissement sur divers aspects du projet, tels que les objectifs spécifiques, les
YSUK2RSa RS YAiasS S yondhi@dNdsparfiesprenanes, &nai qud les andted J

en termes de résultats et d'impacts. De plus, les participants ont exprimé leurs réflexions, attentes et
préoccupations quant a la pertinence et a l'efficacité des activités proposées. lls ont partagé leurs
points de vue sur les défis et les opportunités liés au financement additionnel, ainsi que sur les
synergiegotentiellesavecd'autresinitiativesen cours.Dessuggestiongoncrétesont égalementété
formuléespour améliorerla conceptioret la miseen dzdz@ #liprojet, en tenant compte des besoins

et des priorités des parties prenantes concernées.

Les échanges riches et constructifs ont permis de répondre aux commentaires, préoccupations et
suggestions des différentes parties prenantes présentes. Les réponses apportées ont contribué a
clarifier les enjeux, a lever les éventuelles incompréhensions eenforcer la confiance et
I'engagement des acteurs impliqués dans le projet.

Le tableau eaprées présente une synthese des réunions de consultations des pantieantes tenues
acejour:

Tableau4: Synthésalesréunionsde consultationsdespartiesprenantes

Dates Lieu ou Participants Nbr de Objectifset Pointdiscutés
modede participants
réunion
12/4/ MARHP - Chefdu Cabinetde 5 - Le financement des achats de céréale
2022 Mr le Ministre de la hausse des prix
t Q! INR Odz - Les mesures a prendre pour collecter |
Ressources maximumde cette campagnecéréaliere

Page 24



Dates Lieu ou Participants Nbr de Objectifset Pointdiscutés
modede participants
réunion
hydrauliques et dg (réduction des pertes a tous les niveal
la péche. moisson, incendies, transport et
Directeur Générald collecte...). Une augmentation des p
de la Productions R QI Odés$cérdalepour cette campagne
Agricole a été prise (BIé dure a 130D/q, BIé teng
- £t mnns5kl Su t Q2NHS

-Président
Directeur  général - Lespréparatifs pouréussirla campagne
de f Qh T Fd& céréaliere prochaine pour atteindr
Céréales f Ql dzizadzFFAal yoS §
-Directeur Généra quintaux).
de Financement e
RS f Qh NE
Professionnelle.
- Directeur de la
Coopération
Internationale.

13/4/ MARHP - Directeur Général 4 -[ § NBYFT2NOSYSyil R

2022 de la Production RQIARS TFTAYIlI yOAS§NB
Agricole. F2NXYIF G§SdzZNE SO t QF (
- Directeur Général NRdzA |yl LI2dzNJ | aadz

RS f Qh ¥
f Q9t S@I 3§
Paturage
-Directeur Généra
RS Q! 385y
Vulgarisation et de
la Formation
Agricole.

- Directeur de la
Coopération
Internationale.

producteurs pour le bon déroulement d
la campagne de moisson actuelle (surtg
pour le réglage @s moissonneuses ¢
réduction des pertes) ainsi |
sensibilisation des agriculteurs po
f QF RKSaAz2y | dz LINE ]
des rendements et atteindre
f QFdziz2zadzFFAaal yoS 9
campagne.

-Assurerf QI LILINE @ A dedefgyais
en quantité et tempsadéquatsparf QI |
FAYLFYOASNI L2 dzNJ £ QF
pnYAttSa ¢ RQ! YY2y
- Appuifinancierpour le GroupeChimique
Tunisienpour la misea niveaudef Q dza
Gabes pour étre préte pour la fabricatic
def Q! Y'Y 2 yi27dodilied d&33%qui
pose un probléme de sécurité lors de s
stockage. Dans ce contexte, tous
participants a la réunion ontonfirmé a
'unanimité le besoin de mettre a niveg
f QdzaAy S LJ2 dzNJ t I
t Q! YY2YAUGNI deSséparer teg
LINE OSRS& RS Tl 0NR
I ANR O2¢t S RS Q'Y
Toutefois, vu les délais conséquents 0
nécessiterait ce changement de procéq
cette proposition a été retiré du cham
des activité du projet.

- PossibilitéR Q | findridiémentt Q 2 -
RQSt &t@upatdagepour augmenter
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Dates Lieu ou Participants Nbr de Objectifset Pointdiscutés
modede participants
réunion
laproductiondessemencegourragéreset
mieux valoriser les  soywoduits
agricoles.
20/05/ Visio DGPA, DGSVCIA 30 -[ Q2 daduieEtf QS y O& NHEealz
2022 conférence | DGEDA,  INRAT, - Composantes et durées des activités
INGC, projet
AVFA, OEP, BNA, - Leprocessus envisaggour mobiliserles
UTAP, SYNAGR parties prenantes sur la base du PM
Chambre nationale préliminaire
des collecteurs et - Le mécanisme de gestion des plain
stockeurs de envisagé dans le cadre du projet
céréales, COSEN
SOSEM, TUNIFEHR
CONECT Agri,
Chambre Nationalg
des Minoteries
27105/ ocC CCSPS, COSEM 7 - Collecte des opinions, préoccupatior
2022 SOSEMt TUNIFERT craintes,suggestiongt recommandations
desentreprisessemencieresurle PRUSA.
- Préparation de la saison de récolte d
semences 2022023.
31/05/ ocC CCSPS, COSEM 8 - Dialogue avec les entreprise
2022 SOSEMt TUNIFERT semenciéres sur le PRUSA en
impliguant dans le processus de prise
décision.
- Deux cas se présentent pour
FAYLFLYyOSYSyidi RS f Qt
semences :
1- COSEM et CCSPS ont été financé
t Qh/ L2 dzNJ dzy Y2y il
considérécommeune partie de prét payée
RQF @l yOS LI N fQh/
de paiement des agriculteurs.
2- SOSEM et TUNIFERT ont fina
f QF LILINRGAAA2YYSYSy]
leurspropresmoyenspourunmontantde
28.000.000 DTfacturés par quinzaine
t Qh/ asStzy fSa lj ¢
vendues au plus tard le 15 janvier 202
Dans ce cas SOSEM et TUNIFERT pe
LINBASYGSNI £ fQh/
dépenses justifiées par les pieces
paiement des agriculteurs.
06/04/ Siege de | CCSPS, COSH 31 - Présentatiordu projet, soncontexte,ses
2023 I'"ACE SOSEM, TUNIFERT composantes et son organisation.

Transporteurs  dg
blé, Chambre
SyndicaleNationale
des Transporteurs

Routiers de

- Présentation du Cadre Environnement
et Socia(CES) de la Banque Mondiale.

- Présentation du PGES du PRUSA pou
production de semences certifiées.
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syndicalenationale
des boulangeries,
Fédération
nationale des TIC,
SYNAGRI,
Représentants
RQSy (i NB LIN
spécialisées  en
négoce
international de
céréales, CMA,
COCEBLE, OTIC,
ALERT (Voir la list
des participants er
Annexe A3)

Dates Lieu ou Participants Nbr de Objectifset Pointdiscutés
modede participants
réunion
Marchandises pou - Les risques et effets environnementa
Autrui, Agriculteurs, et sociaux potentiels du projet.
CRDA de Bizerts - Les mesures de mitigation préconisé
CRDAle B€jaINGC, dans le cadre du PGES pour la mitigaf
DGPA, ANPE. desrisquesen conformitéaveclesNormes
Environnementales et Sociales de la BN
- Le plan de suivi environnemental
social.
- Le renforcement des capacités et
formation.
- Leprocessugnvisagéourlagestiondes
plaintes (MGP).
- Collecte des préoccupations, crainte
attentes et recommandations des parti¢
prenantes afin de permettre que leut
opinions soient prises en compte dans
PGES.
21/02/ Siege de | MC,DGEDAAVFA, 32 - Présentation détaillée du financemer
2024 f QL Yy a (| TUNIFERTSOSEM additionnel, de ses objectifs globaux
National COSEM, Chambre spécifiques, de ses composantes
Agronomigue| nationale des activités, ainsi que des résultats attend
de Tunisie minoteries de et des indicateurs de performanessociés
Tunisie, Chambre

- Partage des réflexions, attentes
préoccupationglesparticipantsquantala
pertinence et a l'efficacité des actior
proposeées
- Réponseaauxquestionsd'éclaircissement
et aux préoccupations des partie
prenantes, et discussion sur ¢
ajustementgpossiblegpour mieuxprendre
en compte leurs besoins eriorités

- Présentationrdu Plande Mobilisationdes
Parties Prenantes (PMPP) et
Mécanismede GestiondesPlaintefMGP)

- Identification des prochaines étapes
RSa OGA2ya t Y&
' 3adzNBNJ dzyS YA as

financement additionnel, en veillant &
participation activeet al'engagementdes
partiesprenantesconcernéegout aulong

du processus.

[ QI y ABSdmBortelesProcésverbauxde cesréunionsde consultation.
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4.2. Résuméesmodalitésde mobilisationdespartiesprenantes

4.2.1. Planificatiordesmodalitésde mobilisationdespartiesprenantes
Une mobilisation véritable des parties prenantes tautlong du cycle du projet est un aspect crucial
RS I o02yyS 3S&aGA2Yy Rdz LINR2Siod 9ffS R2yyS bt f Qh
connaissancedespartiestouchéeset concernéesde prendreen compteleurspréoccupationset de
gérerleursattentesen précisantiaportée desresponsabilitéetf Q S (i S8egrBsde8rcemécessaires.
[ S LINPOS&dadza RS Y2o0AfAalidAz2y RSa LI NIASaA LINByLI vy
RSONIAG aS LRdzNBdzA G 2dzaljdzQt &l Of s GdzNB Sy & dzh«
approfondiesaveclespartiesprenanteslLanature,laportée et lafréquencede cette mobilisationsont
LINRPLR2NIA2YYSSa t tF yIGdaNBZ t t QSYy@SNHIdNBE Sid I d
prenantes du projet seront ainsi mobilisées suivant des moyens distincts et appropriés,
dépendamment de leurBesoins, attentes et situations.

Parconséquentafin de répondre auxneilleurespratiques, leprojet appliquerales principesuivants
pour I'engagement des parties prenantes :

A Ouverture et approche fondée sur le cycle de vides consultations concernant le projet
serontorganiséegout aulongde soncyclede vie, et serontmenéesde maniereouverte,sans
manipulation, interférence, coercition ou intimidation extérieures ;

A Participation éclairée et retour d'information les informations seront fournies a toutes les
parties prenantes et largement diffusées parmi elles sous une forme appropriée ; des
possibilitésont prévuespour communiquedesréactionsdespartiesprenantes pour analyser
et traiter les commentaires et les préoccupations ;

A Inclusionet sensibilité: le processusle participationauxprojetsestinclusif. Touteslesparties
prenantes sont encouragées a participer au processus de consultation, daasuiae ou les
circonstances le permettent ;

A Conformité aux exigences la conception du présent plan respecte les prescriptions de la
législation nationale ainsi que le Cadre environnemental et social de la Banque mondiale
notamment la NES n°10. Mobilisation des parties prenantes et information ;

A Application des méthodes d'engagement a I'époque du COVIDEant donné la nature
hautement infectieuse du SRA®Vv2, et tant que le risque de contagion est présent, la
Y20Af AAl GA2Y Oleégles Qd distanzdtidrNdocialdziit les &uires mesures en
vigueurparf Q| LILJduplarndtianalge préparationet deriposteaurisqueR QA y i N2 RdzO G A ;
et de dissémination du COVID 19.

Les calendriers envisagés pour les diverses activités de communication et de consultation qui sont
développé cRS&da2dza FSNRyU fQ20602S0 RQdzyS NB@dzS Rsa |jdz

compte des résultats de la finalisation de la conceptiondN® 2 S G | AyaA 1jdzS RS &l v

4.2.2. Stratégiepourladiffusiondef QAY F2 NXY I GA2Y
UnengagementoncretdespartiesprenantesdépendR Q A Y T 2 N2adtesdccessibiles;omplétes
et disponibles entemp@2 dzf dzd t | NJ O2y aSljdzSyidx £ Qh/ & NBYRNI L
pour permettre aux partieprenantes de comprendre les risques et les effets potentiels de-celui
FAyaA 1jdzS fSa LRAAAOATAGSE [jdzQAET LI2dzZNNI A G 2 FFNRN

Pour ce faire, le projet aura recours a divers modes et outils de communication pour informer ou
répondre aux préoccupations des parties touchées par le projet et les autres parties concernées du
LINE2Sd Sy &8 Y2y iGNl yd NBOShiidesFet dnduittarR énplagt BB a R QA
systémescapablesde rendre £ QA y F 2 tgpdnibléd eh yeontinu. Ces modes et outils de
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communicationcomprennentle sitewebdef Q hesréunionsde consultations)esréseauxsociaux,

etc.

Letableaun®5résumelastratégieproposéepour la diffusiondesinformationsdu projet :

Tableauwb: Stratégiede diffusiondesinformations

Liste des Méthodes/ Calendrier Partiesprenantes Responsabilités
informationsa Supports ciblées
communiquer proposées

-[ Q2 dadafuies | Les médias - Communiqué sur | La population, ocC
St t QSy @9 (journaux,TV, f Q2 m@afied | tunisienneet non
projet Radio) f QSy @S NH d tunisienne y
{AGS ¢S50 |projet/Apresla | comprisles
Site web de la BM miseenvigueurdu | individus ou
) ) projet groupes
Lesréseauxsociaux défavorisés ou
Lesdépliantsdu vulnérables
projet Lesagriculteurs
éleveurs
Grandpublic
Les associations
(ONG) et les
organisationslela
sociéteé civile
Lesmédiats
- LePEES Sitewebdef Qh /| - Publier IePEES et Les institutions ocC
-LePMPP SitewebdelaBMm | le PMPRYcompris | directement
son MGP) sur le impliquéesdansle
sitewebdef Qh /| projet
Avant Grandpublic
f QI LILIN@O I
projet
-LePGM Sitewebdef Qh /| -PublielePGM(y | Ledravailleursdu | OC
SitewebdelaBM | compris son projet
Les réunions MGP)suie site Les institutions
individuelleset | 250 RS T4 directement
formelles Avant le impliquéesdansle
démarrage du projet
projet Lestransporteurs
Les semenciers
-LeMGP Sitewebdef Qh /| - Publiele PMPP La population, ocC
Lesdépliantsdu et le PGM tunisienneet non
projet comportant le tunisienne
Les réunions MGP sur le site | | egravailleursdu
individuellesst | 250 RS T8 projet
Avant le
formelles . Lestransporteurs
démarrage du i
projet Les semenciers
- Partager les Lesinstitutions
dépliantsduprojet | directement
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Liste des Méthodes/ Calendrier Partiesprenantes Responsabilités
informationsa Supports ciblées
communiquer proposées

/Dést QA y Xdé 1 impliqguéesdansle
fl YAAS 9 projet
du projet
- Les dates et lieux| Les médias - Donner un acceés | Les associations | OC
des réunions de (journaux,TV, a des informations | (ONG) et les
consultation Radio) claires, organisationglela
publiques Site web dd O h /| compréhensibles | sociéte civile y
envisagées, ainsi : et pertinentes se | compris les
que le processus Site YVEb de Ia.BM rapportant aux associations qui
qui sera adopté Lesréseawsociaux | syjetsdesréunions | représentent les
pour les et workshops / individus ou
notifications et les Deux semaines groupes
comptesrendusde avant la tenue de | défavorisés ou
ces réunions la réunion ou le vulnérables
workshop Lesagriculteurs
éleveurs
Les Industriels de
transformationet
les organisations
quilesprésentent
Lesnstitueset
centres de
recherche
Lessemenciers
-Les mises a jour | Sitewebdef Qh /| - Publier les Grandpublic ocC
desdocumentsde | sitewebdelaBM | documentsmisesa | | es institutions
sauvegardes E&S jour / Des leur directement
approbation impliquéesdansle
projet
Leshailleursde
fonds
-Lesperformances | Rapports - Divulgueles COPIdu PRUSA ocC
E&S du Projet semestriels sur rapports BanqueMondiale

f QI @I yddS'Y

projet

RQlI @I yOSY
Semestriellement

Ceprogrammeseramisajour aufur et amesuredet QI @ yde B miSegnidlzdzd didprojet.

4.2.3. Stratégiepourlaconsultationdespartiesprenantes

[ &4 O2vyadAZ GFdAz2ya 2yd LIRdzNI 6dzi RQSGF 6t AN dzy RAL
RSa AYT2NNI-(]7\2)fé adzNJ f QFrylrfteasS Sia tSa LJX I ya LINE
RsOAaiz2ya RS fQh/ RFEy@ntt$ OF RNB Rdz LINB2Sis 8 OF

Diversegechniquesd'engagemensont utiliséespour établir desrelationsavecles partiesprenantes,
rassembledesinformationsauprés des partieprenantes,consulterles partiegprenanteset diffuser
les informations relatives au projet, aux parties prenantes.
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Lors du choix d'une méthode de consultation appropriée, il convient de prendreoepte des
méthodesde consultationadaptéesa laculture et I'objectif de laparticipation aun groupe de parties
prenantes.

Lesoutils et méthodesde consultationrecommandésontprésentésau Tableaun®6 ci-dessous

Tableauw6: Stratégiede consultationdespartiesprenantesa adopterpourle projet

Outils/ Méthodesde consultation Descriptif

RéunionspubliquesR QA y T 2 Wtl| LaréunionpubliqueR Q A y T 2 &&l¥ IQdbkeRitis lesplusutilisés
de consultation enmatiereR Q A y F 2 eldelcdhsulgaybndu publicdansle cadre
RQdzy LINP2Sid (St 1jdzS OStdza 02
RQdzyS Lldzof AOAGS LINBFfFotS LI
Web, de radio, et aussi en utilisant les relais administratifs.

JournéesortesOuvertes Lt aQFr3a3Axd RQdzyS YSUiK2RS (N3
groupe de personnes sur certaines questions spécifiques pos
f QOAYAGAFGAGS Rdz t N22Sihixz Si
NE@dzSa RSa OFRNBa RS Q! Res
prenantes.

Forumset ateliersdetravail La tenue de forums et des ateliers rassemblant diverses p4g
prenantesestun outil permettantde partagerdesinformationssur
le projet, établir un consensus et favoriser I'engagement
différents acteurs concernés. Des ateliers thématiques peu
étre organisésautour d'un sujetspécifiqueol lespartiesprenantes
concernées aux niveaux local et national sont impliquées.

Entrevuesnfaceaface Cette approche cible en particulier lesitorités locales, les élu
f 20l dzEx £S48 tSIFERSNBE RQ2LIAYAZ
moyen d'implication de ces acteurs.

Discussionenfocusgroupes Lesdiscussiongnfocusgroupesconsistentaréunirun petit groupe
relativement homogéne de personnes et a les inviter a disc
I dzii2 dzZNJ RQdzy (G KS&8YS LINBOA&AD 9y
discuterune questioncomme lacompensatiorfonciérea un groupe
ALISOAFAIdzSd Lt LISdzi STt SYSy
modalités par lesquelles des entreprises locales peuvent acd
I dzE Y| NDKS& Rdz t N22SixX 2dz RS
cadresdef Q! R Y A y Hesréphebeiitan®ag¢1ascciétécivile,ou
desreprésentantsR Q 2 NH | yakaiakctéreékefigiedixou caritatif.

Communiquésle presse Les médias de masse (journaux, radios, télévisions, sites

offrent des possibilités de diffusion de l'information sur une la
échelle, a travers des communiqués de presse ; des reportage
le projet ; descampagnes de lancement, des entrevues ave
direction du Projet ; des visites de sites organisées ; etc.

Ledéroulementdu processusle consultationdoit sefaire R Q dayadiéreadaptéea la partie prenante
cible. Ce processus doit étre libre de toute manipulation, interférence, coercition, discrimination et
intimidation.
Les restitutionset résultatsdes actions deonsultations (selon lesutils et méthodes deconsultation
NEO2YYIl YyRSa0 R2AGSYy(d FI A NBerbauR 8igné:s par dR ParticipamsRetdzO i A 2
conserveés dans la documentation de suivi du projet.
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Le Tableaun®7 qui suit récapitule la démarchede consultationsa réaliser, par familles de parties

prenantes ciblées et par méthode de consultatassociées.

Tableaur7: Stratégiede consultationdespartiesprenantes

Thémedela Méthode utilisée Calendrier Partiesprenantes Responsabilités
consultation ciblées

Définition des, Ateliers et Lors de la phase| Institutions ocC
objectifs, de groupesde RQSf I 6dN| directement
f QSy & deHE dzNJ] discussion Projet impliquéesdansla
orientationsdu Projet; préparation du
Définition des projet.
composantes et des
éléments techniques
et opérationnels clés
du projet.
Enjeux Forumset ateliers | Lors de la phase| Institutions oC
environnementaux de travail. RQSf I 6duN| directement
sociaux ; Impacts ) ) Projet impliquéesdansla
environnementaux Entretlerjssemk préparation du
sociaux du Projet structures et projet.

focus groupes.
Conception du Ateliers de Lors de la phase| Toutes les parties | OC
Mécanismalegestion | consultationdes | RQ St I 6diN| prenantesdu Projet
des plaintes mécanismes de | Projet

gestion des

plaintes des

projetssimilaires

et adaptationde

ces mécanismes

existants
Risques Entretiens semi | Pendanfadurée | Toutes les parties | OC
environnementawet structurés avec | de mise en prenantesdu Projet
sociaux ; Mesures de | les différentes dzdz@ dirojet
mitigation adoptées | partiesprenantes
par le Projet concernées

Réunions de

consultations

publiques,

ateliers ou

groupes de

discussion
aAhaS Sy dzdz Réunions de Pendantadurée | Toutes les parties | OC
Mécanismalegestion | consultations de mise en prenantesdu Projet
des plaintes publiques, dzdz@ diiProjet

ateliers ou

groupes de

discussion
Elaboration de Communiqués, Pendantadurée | Toutes les parties | OC
rapportsdesuivietde | Site web de mise en prenantesdu Projet
YA&aS Sy dzdz dzdz@ diProjet
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Thémedela Méthode utilisée Calendrier Partiesprenantes Responsabilités
consultation ciblées

Evaluatiorde la mise Forumset ateliers | Mi-parcours et Toutes les parties | OC
endzdz@ NB de travail clétureduprojet | prenantesdu Projet

Ceprogrammeseramisajour aufur et amesuredef Q1 @ yde B miseynidzdzd diprojet.

4.2.4. Plandes consultations @ourtterme
Cette proposition de planning (cf. Tableau 9) prévoitcatendrier des consultations des principales
parties prenantes pour le projet parent ainsi que pour le financement additionnel sur la période des
sixmoisavenir.Ceplanningvient compléterlesactivitésantérieureset continuesde mobilisationdes
AyalAaddziaAzya RANBOGSYSyd AYLIE AljdzSSa RIEya fI LINBL

TableawB: Planningdesconsultationsa courtterme

PrincipalesPartiesPrenantes Sujetde la consultation Mode de Calendrier | Responsabilité
impliquées consultation pourlamise en
dzdz@ NB
Agriculteurs et leur Nouveau cadre d'incitations Atelier Octobre2024 oC
représentation; Institutsde pour soutenir la production
recherche nationaledeblé et adaptation
au changement climatique.
Sociétécivile et ONG Subventions alimentaires, Atelier Novembre oC
notamment les associations | mécanismes alternatifs de 2024
activessurlesquestionsdela soutienauxplusvulnérables
sécurité alimentaire Si LINRY2(GAZ2Y

alimentationsaine hutritive
et diversifiée.

Agriculteurs et leur Sélection de semences de Atelier Décembre oC
représentation (SYNAGRI) ; | [égumineusesdaptéesau 2024

Structuresde multiplicationdes | climat.

légumineuses ; Instituts de Structurationdelachainede

recherche valeur des semences de

|égumineuses

Les Industriels de Implicationdu secteurprivé Atelier Janvier2025 oC
transformation et les dans la chaine de valeur
organisationgjuiles céréaliere, la sécurité
présentent alimentaire et la résilience
climatique.
Fournisseurs de solutions et d¢ Mise en place d'un systéme Atelier C S g ROPS ocC

services numériques et leur numeériquepourlachainede
représentation ; Structures de | valeur des semences

multiplication des céréales ; | \jise en place d'une
Agriculteurs et leur | plateformenumériquepourla
représentation ; Les Industriels racabilité du circuit de

de transformation et les distribution du blé dur

organisationgjuilesprésentent

Instituts et organisations de Echangesur les innovations Atelier Mars2025 oC
recherche et de technologiques et les
développement agricole, pratiquesagricolegdurables

Ministéredef Q9 y @A N y pour soutenir la production
(Unitéde Gestionpar Objectifs | Nationalede blé et favoriser
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PrincipalesPartiesPrenantes Sujetde la consultation Mode de Calendrier | Responsabili
impliquées consultation pourlamise en
dzdz@ NB
SurlesChangements [ QF RI lalichaigerfeyfit
Climatiques) climatique
[ Qh/ @I | dadz2NBENJ £ Sa NBaazzdz2NODSa ysoOSaal ANBa L2 dzn

fQlLftf20FGA2Y RQdzy o0dzRIS(resparfiliéal yi Sia f QF FFSOGI G
4.3. Stratégiepourlapriseencomptedespointsde vuedesgroupesvulnérables

Des stratégies d'engagement ciblées pourraient étre utilisées pour les groupes défavorisés ou
vulnérablesafinde leverlesobstaclesileur mobilisation.Cegartiesprenantesnécessitentiesefforts
RYSy3IIFraASYSyid &LISOALl dzE LI2dzNJ | 88 dzNBNJ f QSljdzA G S Rdz L

Lesmesuresspécifiguesen matiére de communication et de prisen chargesupplémentaire pour les
groupes défavorisés ou vulnérables sont présentées dans le tablei@ssous :

Tableawd: Stratégiepourla priseen comptedespointsde vuedesgroupesvulnérables

Facteurde vulnérabilité Moyensspécifiquespour lesgroupesdéfavorisés
ou vulnérables

Sexe Réunions/focus groupes/entretiens dédiés aux
FSYYSE T az2oAtAalidrzy

Citoyenneté, nationalité (immigrants, étudiants | Identifier les associations (ONG) et les organisat
étrangers et de réfugiés) dela sociétécivileconcernéesafin que cesderniéres
LJdzA 8 Sy G NBf I @SN t QAY T

NiveauR QA y & ( NUzOG A 2 y k! y I f LI§ Communicatiororaleenplusdef QS ONX G ®

Handicaphysique mental 'YSEA2NBN £ QF 00s8a t f
contactsphysiquesavecles personneshandicapées
Communiquer avec les tuteurs des persont
porteurs de handicap mental.

Zonereculées Mobilisation de la société civile pour atteindre
populationenclavée Choixde lieuxaccessiblepour
lesrassemblements.

Le PMPP du projet parent a été révisé afin d'intégrer les conclusions des consultations, notamment
celles impliquant les personnes ou groupes vulnérables et/ou les organisations les représentant.

5. RESSOURERRESPONSABILIPE®IRMETTRENs | + WBS
ACTIVITHEMOBILISATIODESFARTIHIRENANTES

[ Q mébiliseratouteslesressourcehiumaineset financiéremécessairedlamiseendzdz@ iIBMPP,
incluant,entre autres: la divulgationdu PMPPJe renforcementdescapacités|a miseen dzdz@ d&la
O2YYdzy Al (A2yS fQlFOOSaaA0AtAGSE fF 3A8aiGArAz2y RSa |
présentPMPPUNbudgetde 5000USDpar anseraconsacréour lamobilisationdesparties prenantes
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parlamiseen dzdz@ iIBMPRout aulongde la duréedu projet. Cebudgetseraréservénotamment
at Q2 NA | dedatellersde @nsultation.

Letableausuivantprésentelesdifférentesrubriquesdudit budget:

Tableaul0: Budgetpourla miseendzdz@dBMPP

Taches Activités Période/ Budget
frequence (USD)
Mise en -Logistiquepourt Q 2 NH | gedatellerdek rénjonsy Durant 4000
dzdz&@ NB | compris la location des salles tout le
consultation projet
Miseen - Elaborationde dépliantet de supportsde communication Durant 1000
dzdz@ dela tout le
communicat projet
ion . . . .

- Gestiondu site Webet desréseauxsociaux Durant Inclusdansle
tout le budgetde
projet f Qh/

Enquétes - Enquéte sur les ménages pauvres et vulnérables décld Annuelle 5000
aupres des | avoir un accés adéquat a du pain et a d'autres prod
bénéficiaires | céréaliers a un prix abordable.

- Enquétesurles ménagesulnérables dirigés parne femme

déclarent avoir un accés adéquat a du pain a ungrordable.

- Enquéte sur les petits exploitants agricoles bénéfici Annuelle 2500

chaque année de semences de blé certifiées clim

intelligentes achetées dans le cadre du projet

- Enquéte sur la proportion associée des exploitants agrica

femmes

- Bénéficiaires déclarant avoir un accés adéquat a | Annuelle 5000

semences de blé certifiées résistantes au climat

intelligentes sur le plan climatique.

- Petits exploitants laitiers bénéficiant de I'orge fournie par| Annuelle 2500

projet.

- Enquétesur la proportion associéedes exploitantslaitiers

femmes

- Bénéficiairesdéclarantavoir un accéssuffisanta l'orge | Annuelle 5000

distribuée dans le cadre dwrojet.

- Les boulangeries (classes A et C) enregistrées dan| Annuelle 5000

guartierspauvresdéclarentavoir continuéa s'approvisionner,

en pain.

- Lesmeuniers industriels déclaremtvoirunacces continau | Annuelle 5000

blé dur.

- Lesménagegpauvreset vulnérablesedéclarantsatisfaitsde | Annuelle 5000

la disponibilité des produits & base de blé.

Mise en Traitementdesplaintes Durant Inclusdansle
dzdz@ B tout le budget de
MGP projet ft Q) Dt
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Téaches Activités Période/ Budget
fréquence (USD)
Formationdesmembresdef Q | y@amprislespointsfocaux | Durant 3000
E&S ainsi que le cadre chargé du MGP tout le
surle MGP projet

TOTAIBUDGEESTIMATIF 43000

Lamiseen dzdz@ tiBcte du présentPMPPserapriseenchargepart Q! geXésgondu Projet(UGP)
NELINBaSyisSS LI N aSa RSdzE t2Ayida F20ldzE 9s{ Sy
NBalLlR2yaloAfAdsS RQI &adz2NBNJ dzy S adzZNDSAtt L yOS NJ LJL
environnementaux et sociaux du Projet.

6. MECANISMEEGESTIONESPLAINTES

Le Mécanisme de Gestion des Plaintes (MGP) est un processus accessible et ouvert a tous qui sert a
LINBYRNE | OGS Sy GSYLld dzaAtS RS LXIFIAydSa SG RS a
faciliter le reglement des problémes et des réclamatitiGs au projet. Le MGP doit proposer aux

parties touchées par le projet des solutions qui permettront de corriger les problemes a un stade
précoce.

LeMGPproposésurlesprincipessuivants:
- Equité,
- Confidentialité
- Objectivitéet indépendance,
- Simplicitéet accessibilité,
- Réactivitéet efficacité,
- Rapiditéet proportionnalité,
- Participationret inclusionsociale

[ Q fdsurerala responsabilitéde la bonne gestion,la coordinationet du suivides plaintesémises
concernante projet. Il estconstituédesétapesdécritesci-apres.

Tableaull:Descriptiomlu Mécanismale GestiondesPlaintes

Etape Actions Responsable Moyens/ Délai
Support

1 | Réception Réceptiordesplaintesaux | . dzNB I dz | - Sitewebde Immédiat, a la
L2Ayda RQI OQ ouCadrechargé | f Qh / réceptiondela
ci-dessous. du MGP www.oc.com.tn | plainte
Toutepersonnesouhaitant '
déclarer une situation de - Téléphonede
manquementesttenuede f Qp21670
remplir un formulaire de 557300
plainte. BureauR Q 2 NJ
Lesformulairesde plainte RS t Qh/ ]
sontaccessiblesiale site
webdef Qadbu/
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directementviason - Email dédié :
BureauR Q 2 NdR/&Fon offcer.contact@
papier. oc.com.tn.
- Formulairede
plainte (cf. a
f Q! yySE]
Enregistrement| Chaque plainte recue se | . dzNB I dz | - Registredes Immédiat, a la
verra attribuer un ouCadrechargé | plaintes(cf.a réceptiondela
identifiant et sera du MGP f Q! yy SE/{ plainte
enregistréesur leRegistre
des plaintes puis sera
transmiseauCadrechargé
du MGP.
Evaluationet Evaluation de la Cadrechargédu | - LettreouEmail | Dans les 24
attribution recevabilitéet delagravité | MGP adressé aux heuressuivant
de la plainte. structures laréceptionde
- concernées la plainte
Transmission du
formulairede plainterecu - Formulairede
auxstructuresconcernées plainte
par le traitement.
Accuséde 9y @2 AaccRs@ dey Cadrechargédu | -LettreouEmail | Dans les 48
réception réception au plaignant, MGP adressé a la heuressuivant
t QA y FdeNdédepficn partie laréceptionde
de la plainte et des intéressée la plainte
prochaines étapes du plaignante
traitement
Enquéte Enquétersurlaplainteet Responsable de| - Rapport Dans les
identifier les options de la structure RQS Yy | dzs | meilleursdélais
solutions. concernée par . etnedépassant
) letraitementde | ~ R§g|stredes pas 3 mois
Transmettre les res,uIEats la plainte plaintes
def QS Yy ktdesdctions
correctivespréconiséesu
Cadre chargé du MGP.
Les actions correctives
préconiséesloiventétre
proportionnelles a
f QF YLX SdzNJ RS
Réponse Répondreauplaignanten | Cadrechargédu | - LettreouEmail | Immédiatement
énoncant les conclusions | MGP adressé a la apres la
def QSyljdzs G S partie décision sur le
réglement proposé. intéressée traitement
plaignante
Reésolution Résolutiordelaplainteen | Responsable de| - Registredes Selon le plan
YSGalyd Sy d lastructure plaintes RQI Getalliz y
actionscorrectives. concernée par (sans délais
letraitementde indus)
la plainte
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8 | Appel Possibilité pour le Cadrechargédu | - Registrades Immédiatement

plaignantdefaireappelde | MGP plaintes apres avoir

ladécisiongsilaplaintey Q| . statué sur le

pas été réglée de maniére D|rept|ondes besoin du

satisfaisante. Affffur.es recours
Juridiques

{A tF LXFAYDQ
réglée, le Cadre chargé du
MGP doit documenter les
étapes suivies, la
communication avec le
plaignant et les décisions
prisesquantaun renvoiou
dzy NBO2 dzNB t
alternatives, y compris
juridiques.

9 | Suivietcloture | verificationdelamiseen | Cadrechargédu | -Registredes | Hebdomadaire
dzdz&NB > RS f || MGP plaintes
suivi,évaluation,

conclusion et clbture.

Les allégations de VBG/HS font partie des plaintes sensibles qui doivent étre traitées spécifiquement

de facon a assurer la confidentialité, la sécurité erdspect de la victime de maniére a éviter
éventuellementoutesreprésailleoutoute atteinte asadignité et sonintégrité. Lesplaintesliéesaux

+. D FTSNRYy(d Q20280 RQdzy &adzA @A LI dza NI LILINR OKS RS
NBdzyA2yad LISNA2RAIdzZSEa t STFSOGdzZSNI 2dzaljdzQt I NBA&?2

A ce jour, aucune plainte n'a été enregistrée dans le cadre du projet parent PRUSA. L'absence de
plaintes peut s'expliquer par la nature spécifique du PRUSA, qui est principalement orienté vers le
financement d'importations céréaliéres, essentielles paupays, ainsi que pour la fourniture d'un
soutien d'urgence visant a couvrir les importations d'orge destinées a la production laitiere et les
besoins en semences des petits exploitants agricoles pour les prochaines campagnes céréaliéres.

5S L dzaz dzyS F2NXIGA2y Sald LINBQGdz2S L}Rdz2NJ £ Sa YSYol
gue le cadre chargé du MGP, sur le Mécanisme de Gestion des Plaintes. Cette formation devrait
aborder lesdifférentes étapes du processus de gestion des plaintes, nhotamment le traitement des

LX FAyGSa tASSa FdzE . Dkl {d /SGGS F2NX¥IGA2Yy LISNY.
leurrdle et leursresponsabilitéslansle cadredu MGPet de garantirun traitement adéquatet efficace

des plaintes.

Cette formation est prévue pour le 13 et 14 Novembre 208k sera animée par le consultant E&S
affecté au projet AF2.

/. SUIVETETABLISSEMEDHRAPPORTS

7.1. ApercudusuividuPMPRetdef QS (i I 0 fdésea@p&ty Sy (i
Le suivi du PMPP sera basé a la fois sur des comptes rendus qualitatifs (basés sur les rapports de
progressionket quantitatifsliésauxindicateursde performanceconcernant'engagementesparties
prenantes et la gestion des plaintes.

Lesuiviet I'établissemende rapportsdu PMPRcomprendrontlesélémentssuivants:
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() Unrapportagesurt QI @ ysOriamiSegnidzdzd ieBengagementen lienavecla NES10
dansle cadredu Pland’'EngagemenEnvironnementaét SocialPEES)
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(i) Un rapportage qualitatif cumulatif sur les retours d'information recus lors des activités du

PMPP ;

(iii) Unrapportagequantitatif basésurlesindicateursinclusdansle présentchapitredu PMPPUN

ensemble d'indicateurs illustratifs pour le suivi et I'établissement de rapports est inclus dans

la rubrique suivante.

1.2

Indicateursde suivi

Lesindicateursde suiviet d'établissementle rapportspour le PMPRiu PRUSAonNt présentésdansle

tableau suivant :

Tableaul2: Indicateursde suividu PMPP

des plaintes

mesurera la moyenn
des deélais entre |
réception d'une

Indicateur Description Fréquence Sourcedesdonnées
Nombre de réuniong Cet indicateur | Semestrielle Comptes rendus de
de consultation | mesurera le nombre réunions
organisées avec lg de  réunions de Listesde présence
parties prenantes consultation

organisées avec les
partiesprenantes tout
au long de la miseen
dzdz&NBE Rdz L|
Nombre de partieg Cet indicateur | Semestrielle Comptes rendus de
prenantes impliquéey mesurera le nombrg réunions
dans les activités d| de parties prenantes Listesde présence
consultation impliguées dans le
activités de
consultation tout au
long de la mise el
dzdz&NB Rdz L|
Pourcentage de | Cetindicateurmesure | Semestrielle PV des réunions et
parties prenanteg la  proportion de d'ateliers
identifiées ayant étg parties prenantes
consultéesau coursdu | identifiées qui ont été
processus de | effectivement
planification et de consultées et
YrAasS Sy dimpliquées dans le
projet. processus de
planification et de
mise en dzdz@ Nib
projet.
Nombre de plaintes | Cet indicateur | Semestrielle Registredesplaintes
regues et traitées mesurera le nombre Rapportsde suivi des
de plaintes regues de plaintes
parties prenantes e
(N} AGSSa L
Délai de traitement | Cet indicateur | Semestrielle Registredesplaintes

Rapportsde suivi des
plaintes
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Indicateur Description Fréquence Sourcedesdonnées

plainte et sarésolution
LI NJ £ Q! Dt
permettra de
contribuerala mesure
def QS T T MGPC

7.3. Etablissemengt diffusiondesrapports
Lesuiviet I'établissementde rapportsdu PMPRdu PRUSAeronteffectuésselondeuxniveaux:

- Rapport semestriel de 'UGP destiné au COPIL du projet qui integre les parties prenantes
suivantes le Ministérede |'Agriculture,desRessourceblydrauliqguest de la Péche(MARHP)

: I'Office des céréales (OC) ; le Ministére de I'Economie et de la Planification (MEP) ; le Ministére
des finances (MF) ; le Ministére du Commerce (MC) ; la Direction Générale de la Production
Agricole(DGPA)aDirectionGénéraledu Financementesinvestissementst desOrganismes
Professionnel§DGFIOP) ; le Bureau deCaopération Internationale. Ce rapport présentera
lesprogrésréalisésiansiamiseendzdz@diBrojet, y comprislesactivitésmenées, les résultats
obtenus et les défis rencontrés. Il inclut également des informations sur la performance du
projet en se basant notamment sur les indicateurs de suivi y compris ceux associés a la mise
Sy dzdz&NB Rdz tatt @

- Rapport semestriel diffusé a la Banque Mondiale relatif a la performance environnementale et
a20A1FfS Rdz LINR2SG Sd 4l @FyOoSYSyid adzNJ €I
Environnementa¢t SocialPEES§omprenantiaréalisationdesactivitésprévuesdansle cadre
du PMPP. Ce rapport inclura notamment les indicateurs de suivi, les résultatstilit®s de
mobilisation des parties prenantes, les plaintes émanant des parties prenantes, les enquétes
FAYAA 1jdzS £ QS RQlI @I y O ychnedtiveRaESsodices. YA &S Sy

[ Sa 2dziAfta SG YSGK2RSA& RS RATTdza4ARSfratéBi& podr @A Yy F 2 N
diffusiondef QA y F 2»Ndivieniéireutilisés poura diffusionde cesrapports.Toutesles réunions

et autresactivitésde consultationferont I'objet de comptesrendusqui serontconservésavecdeslistes

de présence signées pd#as concernés indiquant leurs contacts. Les praabaux des réunions

résumant les points de vue des participants doivent également étre annexés aux rapports de suivi.

Lesrapportsde suiviserontpréparésparlespointsfocauxE&Sdu projet, encollaborationavecl'équipe
de projet et les parties prenantes concernées. lls seront soumis aux instances de gouvernance du projet
pour examen et approbation avant leur diffusion aux parties prenantes.
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ANNEXES

Alc Formulairede plainte
A2 ¢ Registrede suividesplaintes

A3¢ Procésverbauxdesréunionsde consultation
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Al.Formulairedeplainte

FORMULAIRBEPLAINTE

Numérode référence: Date:

Modederéception: C SiteWeb Nomde la personneenregistrantia plainte:
C Courrierpostal
C Autres

Lieuderéception:

Activitéconcernéeparlaplainte:

Emplacemenbu lieu concernépar la plainte:

Nomdu plaignant:

Adressecomplete:

C Priérede maintenirla confidentialitéde ma
plainte

Méthodede contactsouhaitée:

Paremail:
Parlaposte:
Partéléphone:
Autres

O O O O

5SAONRLIIAZ2Y RS -ifphssélIOu dely éSrriv¥ ? Quend celn S&EIE? Qui
sont les responsables selon vous ? Quelles sont les conséquengexbtime ?

Documents appuyant la plainte (photos,
témoignages, cartes etc.

C Sioui, ajoutezauformulaire
C Non

Description de la solution souhaitée par le
plaignant

(sipossible)
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A2.Registrade suividesplaintes

No.de Nom et Date de| Description | Composant| Accus&e Décisions Date de | Mesuresde Plainte Retour Actions
plaint contactdu | dépét de de la eduprojet, réception pour le traitemen suivi résolue(oui | RQA Yy F 2 I correctives
e réclamant la plainte plainte activité et de la traitementde | t prévue adoptées / non)et au réclamant (action,
(personne ou emplaceme | plainte au la date sur le responsable,

I'organisation) nt associés| réclamant | réclamation traitement de délai)
(oui/non) (action, la plainte
responsable, (oui/non) et
délai) date




A3.Procesverbauxdesréunionsde consultation

>
REPUBLIQUE MINISTERE DE L'AGRICULTURE, DES OFFICE DES
TUNISIENNE RESSOURCES HYDRAULIQUES ET DE LA PECHE CEREALES

PROCES-VERBAL
CONSULTATION PUBLIQUE SUR LE DEUXIEME

FINANCEMENT ADDITIONNEL DU PROJET DE REPONSE

D'URGENCE A LA SECURITE ALIMENTAIRE PRUSA

Date, lieu et patticipants :

La rencontre de consultation relative au deuxieme financement additionnel du Projet de Réponse
d’Urgence 3 la Sécurité Alimentaire en Tunisie PRUSA organisée par I'Office des Céréales s'est tenue le
21 février 2024 au siége de I'Institut National Agronomique de Tunisle, situé au 43 Avenue Charles
Nicolle, Tunis en présence des parties prenantes les plus pertinentes pour le projet, a savoir :

Le Ministére du Commerce (MC)

La Direction Générale des Etudes et du Développement Agricole (DGEDA})

U'Agence de la Vulgarisation et de la Formation Agricale (AVFA)

Des entreprises semenciéres TUNIFERT, SOSEM, COSEM

La chambre nationale des minoteries de Tunisie relevant de 'UTICA

La chambre syndicale nationale des boulangeries relevant de I'UTICA

La fédération nationale des Technologies de I'Information et de la Communication {TIC)

Le Syndicat des Agricuiteurs de Tunisie (SYNAGRI)

Des représentants d’entreprises spécialisées en négoce international de céréales : SUCDEN,
DIMITRIAKI, GRAINCORP, BUNGE, DREYFUS, etc.

Des collecteurs privés de céréales et de légumineuses : CMA, COCEBLE

I’Organisation Tunisienne pour Informer le Consommateur (OTIC)

L'association ALERT

Des étudiants et doctorants a I'Institut National Agronomique de Tunisie (INAT)

Des directions et des services de 'Office des Céréales (OC) ainsi que les membres de YUGP du
PRUSA.
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Ordre du jour :

Cette consultation s'inscrit dans la continuité des actions de mobilisation menées depuis le début du
projet conformément au Plan de Mobilisation des Parties Prenantes (PMPP) et au Plan d’Engagement
Environnemental et Social (PEES) du PRUSA, alignés sur la Norme Environnementale et Sociale n°10 du
Cadre Environnemental et Social de la Banque Mondiale. Elle vise & fournir aux parties prenantes toutes
les informations nécessalres sur les composantes et activités associées au financement additionnel ; a
recueillir leurs avis et suggestions ; & leur permettre de mieux comprendre le projet et renforcer le
soutien qu'elles apportent a ce dernier ainsi que leur appropriation ; 4 améliorer la conception des
activités du projet ; et contribuer 3 la réussite de la mise en ceuvre du projet.

Le déroulé de la rencontre s'est organisé comme suit :

- Accueil des participants ;

- Allocution de bienvenue et introduction ;

- Présentation détaillée du PRUSA, de ses composantes, activités et du financement additionnel
proposé ;

- Discussions et échanges sur la composante 2 relative & |'approvisionnement d'urgence en blé,
recueil des suggestions et préoccupations des parties prenantes ;

- Pause-café ;

- Discussions et échanges sur les composantes 1 et 3 axées sur le soutien aux agriculteurs et le
renforcement de a résilience, recueil des contributions des participants ;

- Synthése de la réunion, mots de remerciement et cliéture.

Présentation du contexte et des composantes du financement additionnel :

L'ouverture de la rencontre a été effectuée par Mme Madame Salwa Zouari, Présidente-Directrice
Générale de I'Office des Céréales, qui aprés avoir remercié les participants d'avoir répondu présents 3
cette consultation publique a présenté le PRUSA ainsi que son contexte général. Lors de sa
présentation, Mme Zouari a mis |'accent sur les efforts déployés par le gouvernement dans [a mise en
ceuvre des réformes de la chaine de valeur des céréales afin de faire face aux vulnérabilités climatiques
et financiéres.

Mme Zouari a insisté sur l'importance de ce financement additionnel pour contribuer 3 I'atténuation
de l'impact de la sécheresse et 'amélioration de la production céréaliére. Elle a exprimé sa gratitude
envers la Banque Mondiale et les autres banques multilatérales de développement pour leur
collaboration visant & renforcer la résilience du secteur céréalier.

Par la suite, Mme Belkahia Boutheina, Cheffe de I'Unité de Gestion de Projet (UGP), a décrit les trois
composantes principales de ce financement additionnel. La composante 1, dotée de 145 millions de
dollars, vise a atténuer I'impact de fa sécheresse sur les petits agriculteurs en fournissant 250 000
tonnes d'orge pour l'alimentation animale, couvrant ainsi 10 semaines de besoins, et en assurant
l'accés a 120 000 tonnes de semences améliorées pour les trois prochaines campagnes. Cela
bénéficiera a environ 200 000 petits producteurs laitiers et 25 000 petits producteurs céréaliers.
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La composante 2, dotée de 155 millions de dollars, permettra I'achat d'urgence d'environ 352 000
tonnes de blé, équivalant a prés de 7 semaines de consommation naticnale, afin d'éviter toute rupture
d'approvisionnement en pain et produits céréaliers notamment pour les ménages vulnérables.

Enfin, la composante 3, restructurée, avec un budget de 8,1 millions de dollars, soutiendra des activités
visant & renforcer la résilience du secteur, notamment la numérisation de la chaine de valeur des
semences, la communication sur les pratiques agricoles durables et la réduction des pertes
alimentaires. Elle inclura aussi la construction d’une unité de conditionnement de semences d’orge.

Mme Belkahia a également annoncé la prolongation de 18 mois de la durée du projet, jusqu'au 31
décembre 2026, afin d'assurer un rétablissement complet des effets de la sécheresse actuelle et une
résilience accrue face aux futurs aléas climatiques.

Puis, ce fut au tour de, M. Sadok Hedhly, consultant spécialisé en sauvegardes environnementales et
sociales, de présenter le Plan de Mobilisation des Parties Prenantes (PMPP), ainsi que le Mécanisme
de Gestion des Plaintes {(MGP). Cette présentation a abordé les objectifs de la démarche systématique
de mobilisation des parties prenantes, le contenu type et les éléments clés d'un PMPP, y compris les
modalités de mobilisation tout au long du cycle de vie du projet. M. Hedhly a rappelé les liens
disponibles pour consulter le PMPP du PRUSA. Concernant le Mécanisme de Gestion des Plaintes
{MGP), il a exposé les principes régissant ce dispositif, tels que I'équité, la confidentialité, 'objectivité,
la simplicité et I'accessibilité. |l a également présenté un apergu du MGP du projet, incluant les
responsabilités clés liées au traitement et au suivi des plaintes, ainsi qu'un rappel des canaux mis a la
disposition des parties prenantes pour déposer leurs plaintes ou suggestions.

Echanges avec les participants :

Au cours de cette consultation, un échange fructueux et constructif a été initié entre |'ensemble des
parties prenantes présentes, sous la modération de M. Leith Ben Becher, consultant du Projet. Les
participants ont ainsi eu I'opportunité de poser des questions d'éclaircissement et d'exprimer leurs
réflexions, attentes et préoccupations. Les discussions se sont principalement axées autour des points
suivants ;

approvisionnement
de I'OC

additionnel et le lancement de

['approvisionnement en blé ?

Intervenant : Question : Réponse :
Kaouther  Rezgui, | Quel est le calendrier prévisionnel pour la | L'équipe du projet PRUSA a expliqué que
Service mise en ceuvre effective du financement | plusieurs étapes administratives sont

nécessaires entre l'approbation du
financement additionnel et sa mise en
ceuvre opérationnelle. Tout d'abord, le
projet doit étre validé par le Conseil
d'administration de la Banque mondiale.
Ensuite, il doit obtenir ['aval de
I'Assemblée des représentants du peuple
et |'approbation du Conseil des ministres
en Tunisle. Une fois ces différentes
procédures achevées, la Banque mondiale
peut procéder au déblocage des fonds, ce
qui prend d’une fagon estimative 120 jours
aprés la  décision du  Conseil
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Intervenant :

Question :

Réponse :

d'administration de la BM prévue le 14
mars prochain,

Mahmoud Cherif,
CHERMAR (BUNGE,
DREYFUS)

Les opérateurs privés pourront-ils
bénéficier de ce financement additionnel
du PRUSA ?

L'équipe du PRUSA a précisé que ce
financement additionnel vise
spécifiguement A garantir
'approvisionnement en blé pour assurer
un accés continu au pain et aux produits
céréaliers de base notamment pour les
ménages vulnérables, et non pas a
soutenir les opérateurs privés. Le projet
cible avant tout la sécurité alimentaire des
populations les plus précaires.

Manel tbrahim,
Doctarante 3 'INAT

Ce financement additionnel prévoit
dimporter I'éguivalent de 7 semaines de
cansommation tunisienne en blé. Pensez-

vous qu'il soit possible d'atteindre
l'autosuffisance céréaliere & I'échelle
nationale ?

L'équipe du projet a expliqué que les
besoins d'importation de bié de la Tunlsie
concernent principalement le blé tendre,
qui est exclusivement utilisé pour la
production de pain. Historiquement, ia
Tunisie a été un pays producteur de blé
dur, et la stratégie agricole nationale a
toujours été de cultiver le blé dur, qui est
mieux adapté & notre climat et dont la
valeur marchande est plus élevée sur le
marché international. Le projet PRUSA
vise & renforcer la résilience et |'efficacité
du secteur céréalier tunisien, en mettant
I'accent sur la production de blé dur et
I'amélioration de la chaine de valeur des
céréales.

Kaouther Rezgui,
Chef de Service
approvisionnement
aloc

Quelle est la durée prévue pour le
remboursement du prét accordé dans le
cadre du financement additionnel du
projet PRUSA ?

L'équipe du projet PRUSA a précisé que la
durée de remboursement du prét octroyé
par ta Banque Mondiale est de 28 ans,
conformément aux termes de |'accord de
financement entre fa BM et I'Etat tunisien.

Mahmoud Cherif,

Dans queile mesure le projet PRUSA

lLe projet PRUSA, en renforgant la

CHERMAR (BUNGE, | pourrait-il contribuer a renforcer la | résilience du secteur céréalier tunisien et
DREYFUS) capacité de la Tunisie & honorer ses | en préparant le terrain pour les réformes
paiements auprés des fournisseurs | de la chaine de valeur des céréales,
internationaux de céréales ? participera indirectement & I'amélioration
de la capacité de la Tunisle 3 faire face 3
ses engagements financiers envers les

fournisseurs internationaux de céréales.
Aziz Bouhejba, | Outre un résultat d'augmentation de la | Le projet PRUSA intégre effectivement des
SYNAGRI surface de production de blé en semences | mesures structurantes puisqu’un de ces

certifiées, le projet PRUSA favorisera-t-il
des mesures structurantes
supplémentaires ?

Par ailleurs, nous proposons d'intégrer
dans le cadre du projet le développement
de la culture de I'espce triticale, adaptée
au climat et aux changements climatiques,
notamment les périodes de sécheresse.

objectifs de développement est de
renforcer la résilience de Ja Tunisie aux
crises alimentaires en préparant le terrain
pour les réformes de la chaine de valeur
des céréales. Il permet d‘acquérir des
semences de blé certifiées multipliées par
les producteurs de semences, et 3 les
distribuer 3 des prix subventionnés aux
petits agriculteurs via les points mandatés
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Intervenant :

Question :

Réponse :

D'autre part, quelles sont les espéces de
légumineuses dont le projet prévoit de
fournir les semences et de promouvoir la
culture ?

de IOC. De plus, le projet soutiendra I'OC
dans le financement de la production de
semences de légumineuses intelligentes
sur le plan climatique pendant trois
campagnes agricoles consécutives, et
encouragera la rotation des cultures
comme pratique agronomigue inteiligente
face au climat. Une campagne de
communication sera menée auprés des
producteurs ciblés pour les informer des
avantages et des modalités d'utilisation
des semences certifiées et des techniques
intelligentes face au climat, incluant fa
rotation des cultures, 'amélioration de la
gestion de I'eau, fa réduction des pertes de
récoltes et des déchets.

L'équipe du projet a pris bonne note de fa
suggestion du SYNAGRI concernant la
culture du triticale, céréale adaptée aux
conditions de sécheresse. Ce type de
proposition pourra étre étudié lors de
potentielles restructurations futures du
PRUSA.

Concernant les légumineuses, le choix des
espéces n'est pas encore arrété et se fera
en concertation avec les parties prenantes
pertinentes notamment le SYNAGR! dans
les prochains mois, sur la base de critéres
agronomiques et climatiques.

Le projet PRUSA prévoit-il de soutenir les
entreprises semenciéres en matiére
d'infrastructures, notamment en
permettant I'augmentation de la capacité
et ['amélioration des conditions de
staockage du blé ? De plus, concernant les
[égumineuses, les infrastructures
actuellement disponibles au niveau
national sont insuffisantes et il manque de
débouchés, de financement et de marché
garantis pour celles-ci.

{'équipe du projet a pris note de la
nécessité de renforcer les infrastructures,
en particulier pour le stockage du blé. Ce
type de proposition pourra &tre étudié lars
de potentielies restructurations futures du
PRUSA.

Par ailleurs, la composante 3 du projet
inclura un soutien aux activités de
structuration de la chalne de valeur des
semences de |égumineuses. La conception
de ce soutien pourra 8tre affinée lors de
prochaines sessions de consultation 2
court terme.

Larbi Amdouni,
COSEM
Ferjani  Omrane,
SOSEM

Malgré la mise en ceuvre du PRUSA,
pourquoi le taux d'utilisation des
semences certifiées par les agriculteurs
tunisiens reste-t-il si faible ?

L'équipe du projet a attesté qu'en réalité,
une amélioration a été observée depuis la
mise en ceuvre du projet PRUSA. Il est
attendu que la superficie plantée avec des
semences certifiées par les petits
exploitants agricoles atteigne 30 % 3 la
cldture du projet, contre 17 % en 2022, qui
est la situation de référence de base.
Actuellement, cette surface est déja de 25
%.
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Intervenant :

Question :

Réponse :

Le projet PRUSA peut-il é&tre une
opportunité  pour promouvoir de
nouvelles semences comme le triticale, et
améliorer |es subventions étatiques pour
les semences de légumineuses ?

La suggestion sur le triticale a été notée et
pourra étre étudiée dans le cadre d'une
potentielle restructuration future du
projet.

Concernant les  légumineuses, [a
composante 3 du projet vise & remédier
aux distorsions et aux faiblesses
structurelles de la chaine de valeur
céréaliére. Elle inclura un soutien aux
activités de structuration de la chaine de
valeur des semences de légumineuses,
dont |a conception pourra étre affinée lors
de prochaines sessions de consultation.

Dans quel délai le programme d'activités
du financement additionnel sera-t-il mis
en ceuvre de maniére opérationnelle ?

L'équipe du projet a indiqué que les
activités débuteront dés le lancement de
la prochaine campagne céréaliére, prévue
en juin prochain.

Quel est I'intérét d'acquérir et d'installer
une nouvelle unité de conditionnement
de semences au sein de I'OC, alors que nos
entreprises fonctionnent en-deg¢a de leur
capacité de production ?

L'équipe du projet a tenu a rassurer le
représentant de COSEM sur le fait que
l'installation par 1'0C d'une unité de
conditionnement de semences d'orge
dans les locaux de I'GC & Dahmani, dans le
cadre de la composante 3 du projet
PRUSA, ne vise aucunement 2
concurrencer ou remplacer les entreprises
semenciéres. Elle permettra simplement
d'améliorer la commercialisation et de
réduire les pertes et gaspillages, dans
I'intérét de tous les acteurs de la filiere
semenciére.

il est recommandé de renforcer et
d'étendre les efforts en matidre de
sensibilisation et de communication sur la
réductian des pertes de récoltes et des
gaspillages alimentaires, en tirant parti de
|'expérience du DGEDA dans ce domaine ?

Le projet PRUSA prévoit de mener des
campagnes de communication et de
sensibilisation pour informer les parties
prenantes de la chalhe de valeur des
céréales sur des questions critiques,
notamment la réduction des pertes de
récoltes et des gaspillages alimentaires, De
plus, la composante 3 du projet soutiendra
I'achévement de cinq études initiées dans
le cadre du projet parent, incluant ['aspect
relatif & la réduction des pertes et
gaspillages. La DGEDA, partenaire
incontournable, joue un rdle central dans
ia mise en ceuvre de ces études, y compris
en tant qu'organe de pilotage.

Moez Fakhfakh,
CMA

Alain Sfez, SFEZ
OFFICE  (SUCDEN,
DIMITRIAKI,
GRAINCORP, etc.)
Larbi Amdounli,
COSEM

Souhir Belaid,
DGEDA

Souhir Belaid,
DGEDA

Le projet PRUSA prévoit-il des actions
relatives a |'identification des producteurs
céréaliers par le biais d'un systéme de
matricules uniques notamment et dans le
cadre d'un mapping de I'ensemble des
exploitants agricoles ?

L'équipe du projet a indiqgué que la
composante 3 s'appuiera sur le travail
déja réalisé par la DGEDA en matiére de
pré-dénombrement des exploitants.
L'idée est de capitaliser sur ce travail et de
poursuivre ces efforts. En effet, la
composante 3 Inclura l'identification des
superficies cultivées en céréales et des
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Intervenant :

Question :

Réponse :

producteurs céréaliers grace a un systéme
de matricule unique, et ce, en
comptément d'un financement de la
CNUCED.

nationale des TiC

atteindre  les  objectifs de cette
composante ? Quels sont les axes
prioritaires de digitalisation dans le cadre
du projet 7

Souhir Belaid, | Quels sont les critéres de sélection | L'équipe du projet a précisé qu'il n'y a pas
DGEDA (ciblage) des producteurs laitiers qui | de critéres de sélection spécifiques pour
bénéficieront de la fourniture d'orge dans | les producteurs laitiers. L'orge sera mise
le cadre du projet PRUSA ? en vente publique avec un accés libre pour
tous les preducteurs laitiers, ainsi que

pour les autres acteurs concernés.
|kbel Mastouri, | L'AVFA se tient a la disposition du projet | L'équipe du projet a confirmé compter sur
AVFA PRUSA pour contribuer activement aux | I'expertise et I'appui de 'AVFA, partenaire
actions de sensibilisation des agriculteurs | incontournable, pour mener a bien les
prévues dans la composante 3. activités de sensibilisation des agriculteurs

dans le cadre de la composante 3.
Karim Benzartl, | Les moyens financiers alloués & la | L'équipe du projet a souligné que ce volet
Fédération numeérisation sont-ils suffisants pour | s'inscrit dans une démarche coordonnée

avec d'autres bailleurs de fonds qui sant
également Impliqués dans des actions de
digitalisation et de transformation
numérique du secteur céréalier tunisien.

Par ailleurs, les modalités précises des
actions de numérisation pourront étre
affinées prochainement, en concertation
avec les parties prenantes pertinentes
notamment la fédération nationale des
TIC.

Souhir
DGEDA

Belaid,

Le PMPP du projet PRUSA inclut-il les
respansabilités de la DGEDA en ce qui
concerne la mobilisation des parties
prenantes ?

Le PMPP définit effectivement les dates et
les modalités de mobilisation des parties
prenantes, ainsi que les responsabilités
qui leur sont associées. En tant qu'acteur
clé dans la mise en ceuvre du projet
PRUSA, la DGEDA a également un rdle a
jouer dans le processus de mobilisation
des parties prenantes concernées,
canformément aux dispositions du PMPP.

Conclusions et cldture de la consultation :

Au terme de cette consultation publique, les parties prenantes ont exprimé leur satisfaction quant aux
éclaircissements apportés par I'équipe du projet PRUSA concernant les différentes composantes et
activités du financement additionnel. Les participants ont également apprécié 'occasion qui leur a été
donnée de partager leurs réflexions, attentes et préoccupations, et de contribuer ainsi 4 'amélioration
de la conception des activités du projet.

Les échanges ont permis de mettre en lumiére l'importance de la collaboration et de la coordination
entre les différents acteurs impliqués dans la chaine de valeur des céréales, afin de garantir la sécurité
alimentaire du pays et renforcer la résilience du secteur céréalier face aux défis climatiques et
économiques.
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L'équipe du projet PRUSA s'est engagée a prendre en compte les suggestions et recommandations
formulées par les parties prenantes lors de cette consultation, et a poursuivre le dialogue et la
concertation avec I'ensemble des acteurs cancernés. Lors de prochaines sessions de consultation a
court terme, la conception de certaines activités sera affinée en tenant compte des retours et
propositions des parties prenantes pertinentes. L'équipe du projet reste déterminée a assurer une
collaboration étroite et continue avec tous les acteurs impliqués tout au long de la mise en ceuvre du
projet, afin de garantir la réussite des actions entreprises et d'atteindre les objectifs fixés

En outre, I'équipe du projet a réaffirmé son engagement & respecter les normes environnementales et
sociales de la Banque mondiale, et & velller 4 la transparence et a |'inclusion dans la gestion du projet.

Enfin, les parties prenantes ont réitéré leur soutien au projet PRUSA et se sont engagées a contribuer
activement a sa réussite, en mettant 4 profit leurs expertises et compétences respectives, et en
ceuvrant de concert pour atteindre les objectifs du projet et renforcer la résilience du secteur céréalier
en Tunisie.

La séance a été levée a 13h, apreés que Mme Belkahia Boutheina et M. Sadok Hedhly aient présenté
une synthése des discussions et exprimé leur gratitude pour la participation active et les cantributions
enrichissantes des parties prenantes 3 cette consuitation publique.

Fait & Tunis le 21/02/2024

(8]
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PV de la réunion avec la mission de la banque mondiale

Le 12/4/2022

Théme : Mesures d’urgence face a la crise alimentaire due a la
guerre Russie —Ukraine.

Lieu : Ministere de I’Agriculture et des Ressources Hydraulique et de la

Péche.
Présents:

- Chef du Cabinet de Mr le Ministre de I'agriculture et des ressources
hydrauliques et de la péche.

Directeur générale de la Productions Agricole

-Président Directeur général de |'Office de Céréales

-Directeur Général de financement et de I'organisation professionnelle.
- Directeur de la coopération internationale.

Suite a la requéte du gouvernement tunisien relative a une
opération d’urgence d’assistance technique et financiére pour aider la
Tunisie pour faire face a la hausse des prix des céréales et des aliments de
bétail, une réunion a eu lieu au ministére de I'agriculture et des ressources
hydrauliques et de la péche avec la mission de la banque mondiale.

Les discussions ont porté sur 3axes :

- Lefinancement des achats de céréale et la hausse des prix

- Les mesures a prendre pour collecter le maximum de cette campagne
céréaliére (réduction des pertes a tous les niveaux, moisson, incendies,
transport et la collecte...). Une augmentation des prix d’achats de s
céréale pour cette campagne a été prise (Blé dure a 130D/q, Blé tendre
a100D/q et I'orge a 80D/q)
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- Les préparatifs pour réussir la campagne céréaliére prochaine pour
atteindre |'autosuffisance en blé dur (12milloins de gx).

Pour le financement des achats des céréales le PDG de I'Office a présenté
I’état d’avancement des achats des commandes qui ont été faites jusqu’a
nos jours et a demandé une aide financiére pour concrétiser ces achats.

Mme La Cheffes du Cabinet a rappelé des préparatifs pour cette campagne
céréaliere et les mesures prise pour réduire les pertes et a sollicité un
appui financier pour améliorer les conditions de stockage aérien et les
silos.

Ainsi elle a présenté le programme de la campagne prochaine pour
améliorer la productivité et atteindre I'autosuffisance en blé dure et
diminuer les importations par I'incitation a I'extension des emblavures et
la fourniture des semences certifiées et les engrais a temps et avoir un
stock tampon d’ammonitre autour de 50milles qui sera stocker a Goblat.

Pour concrétiser ces action Mme La cheffe du cabinet a proposé de faire
des réunions restreintes avec les départements concernés pour élaborer
quelques plan d’action.
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& 7D

PV de la réunion avec la mission de la banque mondiale

Le 13/4/2022

Théme : Mesures d’urgence face a la crise alimentaire due a la
guerre Russie —Ukraine.

Lieu : Direction Générale de la Production agricole (DGPA)

Présents:
- Directeur Général de la Production Agricole.
- Directeur général de |'Office de I'Elevage et du Paturage

-Directeur Général de I’Agence de la vulgarisation et de la Formation
Agricole.

- Directeur de la coopération internationale.

Suite a la réunion du 12/4/2022 au cabinet pour finaliser des actions
d’appui d’urgence d’assistance technique et financiére pour aider la
Tunisie pour faire face a la hausse des prix des céréales et des aliments de
bétail, une 2émme réunion a eu lieu a la DGPA et a 'AVFA le 13/4/2022
avec la mission de la banque mondiale.

Les discussions ont porté sur :

- Le renforcement de I'AVFA en matiére d’aide financiére pour la
motivation des formateurs et |'acquisition des matériels roulant pour
assurer I'encadrement des producteurs pour le bon déroulement de la
campagne de moisson actuelle (surtout pour le réglage des
moissonneuses et réduction des pertes) ainsi la sensibilisation des
agriculteurs pour l'adhésion au programme d’amélioration des
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rendements et atteindre |'autosuffisance en blé dur la prochaine
campagne.

Assurer |'approvisionnement des engrais en quantité et temps
adéquats par I'appuifinancier pour I'achat et avoir un stock de 50milles
T d’ammonitre.

Appuifinancier pour le Groupe Chimique Tunisien pour la mise a niveau
de l'usine a Gabes pour étre prét pour la fabrication de I'ammonitre a
27% au lieu de33% qui pose un probléme de sécurité lors de son
stockage.

Possibilité d’aider financierement |'office d’élevage et du péaturage
pour augmenter la production des semences fourragéres et mieux
valoriser les sous-produit agricoles.

Page 57




Compte rendu de la réunion du 20 Mai 2022

Portant sur la 1* consultation des parties prenantes du projet

Préambule :

En réponse aux impacts de la crise engendrée par le conflit entre la Russie et I'Ukraine qui se sont traduits
essentiellement par des hausses des prix des importations des produits alimentaires, notamment des
céréales. Et en vue de sécuriser I'approvisionnement en cette matiére et pour faire face au surcodt, la bangue
Mondiale a répondu favorablement 3 un projet d'une valeur initiale de % 100 millions de dollars pour le
soutien de [a Tunisie.

Ce projet s'articule autour de 3 composantes :

Composante 1 — Achat d’urgence de blé tendre {70 millions de dollars). Cette composante visera a assurer
I'approvisionnement en blé tendre afin d'éviter une rupture d’approvisionnement en pain a court terme

Composante 2 — Soutien aux agriculteurs et a la production nmationale (25 millions de dollars). Cette
composante visera a atténuer I'impact de la hausse internationale des prix des produits de base sur les codits
de production et a assurer une production nationale stable au cours de la prochaine campagne agricole.

Composante 3 — Amélioration de la résilience aux chocs de sécurité alimentaire (5 millions de dollars). Le
projet visera 3 remédier aux distorsions et aux faiblesses structurelles des systémes de production et
d'approvisionnement en grains entiers, de la production a la consommation.

Afin de garantir la réussite pour ce projet un PMPP préliminaire a été élaboré afin de :

- Garantir L'adhésion de tous les intervenants et parties intéressées au projet
- Mesurer I'impact de actions du projet sur les Pl
- Permettre Le suivi, le contrdle et I'évaluation de 'avancement du projet et ses impacts sur la Tunisie

Ce plan va étre wéhiculé a travers un planning de consultations qui seront organisées tout au long de son
cycle de vie et appuyé ou corrigé par un Mécanisme de Gestion des Plaintes qui est un processus accessible
et ouvert a tous gui sert 3 prendre acte en temps utile de plaintes et de suggestions d"améliorations a
apporter au projet.

La premiére consultation se rapportant a ce projet 5" est tenue par visioconférence le 20 Mai 2022 a partir du
siege social de I'office des céréales. Les parties prenantes invitées sont indiquées dans la liste annexée a ce
compte rendu.

Les interventions des différentes parties prenantes sont résumées dans le tableau suivant :

Partie Résumé de l'intervention de la Partie Prenante Résumé de la réponse
Prenante apportée
Cabinet du | - La crise Russie Ukraine a confirmé la nécessité de | -
MARHP réfléchir sur les voies a prendre pour assurer la sécurité

alimentaire en Tunisie.

- Iy a une approche multi bailleurs et le projet BM va
étre complété par d'autres projets de la BAD ou la
BERD...

- Les nouvelles études prévues dans la composante 3
seront précises et pointues porteront sur la
gouvernance de la filiere céréaliere et l'identification
des bénéficiaires des financements, des subventions
tout au long des différentes chaines de valeurs.
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Oiffice des | - En réponse aux impacts de la crise en mer noire,

Céréales I'office prone entreprendre des actions qui s"articulent
autour de 4 axes qui sont : [i) les achats de blé tendre et
d'orge en 2022 et 2023, (ii} l'augmentation des
capacités de stockage, (i) I'augmentation des capacités
de transport ferroviaire et (iv) des appuis softs sur la
digitalization, la gouvernance, les études, etc.

- La Bangue mondiale est sur une approche de
réponse a la crise multi bailleurs et éwentuellement
d'autres bailleurs de fonds vont compléter ce que ce
projet n'a pas pu inclure.
- Le gouvernement tunisien vise a limiter les impacts
de la crise Russie Ukraine & travers les mesures
suivantes :
-Prioriser les achats en céréales
-Entreprendre des pourparlers avec de multiples
bailleurs de fonds pour assurer le financement
des achats et augmenter les capacités de
stockage.

DGPA S - Les 2 premiéres composantes ont &té formulées | - la digitalisation est au stade
pour répondre en urgence aux besoins nationaux mais | primaire mais |"office travaille
nécessitent un suivi permanent de la situation | sur le développement de ce
mondiale. volet depuis un bon bout de
- Nécessité et urgence d'agir au niveau national pour | temps.
accroitre la production et la productivité en blé tendre. | - La digitalisation couvre
- Composante 3 : formulée dans un contexte plutdt | aujourd hui le volet
de conception et réforme de la filigre céréaligre et dans | commercial de la gestion et
laguelle il faut surtout mettre I"accent sur le wolet | I'office wvise & digitaliser
digitalization des procédures de suivi et de la gestion de | plusieurs autres wolets de
la campagne. gestion qui se rapportent a la

collecte, les stocks, e
transport, le systéme de
compensation, etc.

- L'OC travaille actuellement
sur la mobilisation des fonds
pour financer son projet de
digitalisation.

DGSVOIA | - Le projet proposé est un

+ 16 - Le projet et ses composantes sont clairs premier draft qui a é&té
- MNécessité d'un appui technique et logistigue [en | élaboré dans ['urgence de
ressources humaines et matérielles]) du Laboratoire | subvenir aux besoins de la
pour assurer les contriles sur champs. Tunisie surtout en ce gqui
- Demande d'ajouter la DG parmi les Parties | concerne  la  composante
intéressées. achats de céréales.

- Proposition diintégrer la MG au projet de | - Ce projet est appelé a &tre
digitalization pour pouvoir acheminer les résultats des | complété par les observations
analyses en temps réel vers les opérateurs concernés. et bes ajouts des PP.

- Vue limportance du contréle officiel sur champs et | - Une réunion présentielle
au laboratoire : Demande diintégrer la DG comme | sera nécessaire pour fixer les
partenaire officiel dans le volet conmtréle dans la | termes de références pour le
composante 2 du projet. projet de digitalisation et le

rale de chague PP.
DGEDA 2 - MNécessité d'un programme de soutien des | -

agriculteurs au niveau des engrais.
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- Appuyer les producteurs 3 travers la vulgarisation
pour accroitre la productivité

- Pour la composante 3 : est-ce que le projet va
s'appuyer sur les études déja réalisées et gui sont
nombreuses ou alors va exiger la réalisation de
nouvelles études.

- MNécessité de bien cibler les PP concernées et ses
riles respectifs dans la conduite de ce projet.

INRAT
{Sourour
Ayed .
chercheur) 15

- L'importance du choix de la variété céréaliére pour
assurer la réussite du projet dans sa composante :
amélioration de la production et de la productivité.

- En réaction a la composante 1: Le changement
climatique doit nous inciter a réfléchir pour revoir la
carte agricole en wue de nous orienter plus vers la
production du blé tendre surtout dans les zones semi-
arides.

- MNécessité d'adapter les paguets technigues et les
différentes variétés aux zones de production.

- Le financement de I'agriculteur doit &tre appuyé
par un suivi technigque pour s'assurer des résultats
escomptes.

- MNécessité d'améliorer la coordination entre les
différents intervenants surbout au niveau de Ia
recherche scientifigue, 'encadrement des agriculteurs
et le choix des paquets techniques.

- Importance de I'assolement dans 'amélioration de
la production et la productiviteé.

- le volet pagquet technigue
sera discuté lors de la mise en
ceuvre de la composante 3 et
surtowt a travers la
digitalization qui aura un réle
prépondérant pour améliorer
la coordination entre les
différents intervenants
surtout au niveau de la
recherche scientifique.

INGC &

- Il faut pallier au faible taux d'utilisation des
semences certifiéqes [efforts de vulgarisation).

- Proposition de lier I'accés aux financements a
ladoption des semences certifiées et d'un paguet
technigue.

- La mobilisation des parties prenantes et trés
importante : nécessiter de bien cibler les PP concernées
et identifier ses rdles respectifs dans la conduite de ce
projet.

- Assurer la complémentarité
intervenants dans la filiere.

- MNécessite d'éviter la redondance entre les
différents projets en cours et les différents programmes
de financement.

- L'INGC est prét a apporter son soutien en matiére
de digitalisation pour contribuer & la réussite de ce
projet.

des différemts

AVFA 1D

- Le rdle important de I'office des Céréales dans la
sécurité alimentaire.

- MNécessité a ce que 'une des composantes du projet
assure I'encadrement technigue des agriculteurs pour
améliorer la productivité.

- lamcer un plan d'encadrement dés maintenant
pour réussir la campagne semenciére |opération de
marketing).

- MNécessité de la digitalisation du suivi de la collecte
et de la conservation des céréales: appuyer la
tracabilité des produits céréaliers.
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OEP 13

- Interrogation sur le champ d'intervention du projet
et 5’il englobe les semences fourragéres.

- La composante 2 ne prévoit
pas de financement de
semences fourragéres.

Bangue - Entant gue principal pourvoyeur de fonds pour ke | - Une réunion sera consacrée
Mationale financement du  secteur céréalier demande | au financement de la BMNA
Agricole 3 + | graffectation d'une partie de la ligne de financement au | pouwr la collecte 2022.

17 profit de la bangue (ligne 13) pour assurer ke | - I'OC compte importer 2.7
financement et la confirmation des lettres de crédit | MO courant 2022. Il a réussi a
d'une part et pour appuyer d’autre part : financer ke 1/3 de ces achats
- Les collecteurs dans leurs besoins en financement | et est en guéte de
relatifs respectivement & I'achat des céréales et a | financement pour le 2°™ 1/3
I'entretien des capacités de stockage. des achats gqui sonmt déja
- Les producteurs pour le financement des crédits de | conclus. Et reste a pourvoir le
campagne et les ASM. dernier lot des achats futurs
- Le cout de la ligne: il faut fizer le niveau de la | de 'OC.
commission de péréguation de change a un niveau qui | - L'oc  est en  train
permet I"accessibilité a cette ligne | en terme de coit) d’entreprendre des
- Demande de Répartir les risques de financement | pourparlers avec de multiples
des achats en céréales sur les différentes banques de la | bailleurs de fonds pour
place . assurer le financements de
- La rentabilité du secteur agricole a été a 'origine | ces achats.
de la dégradation de la situation financiére des | - L'essentiel est de se mettre
agriculteurs et [Faggravation de leurs capacité | d'accord sur les composantes
d'endettement : La BNA réfléchit sur les possibilités | parla suite I'oc se chargera de
d'assainir la situation des agriculteurs . voir les conditions de
- Le financement durable devrait &tre assuré par le | financement proposées.
fonds SIDAF gui a un apport primordial pour permettre | - L'adoption du paguet
le développement du secteur et auquel les agriculteurs | technique par I"agriculteur ne
doivent adhérer afin de sécuriser le financement et les | peut que contribuer a lui
revenus de I"agriculture. ASSUTET UN Fevenu minimum

et lui permettre d'améliorer
et assainir sa  situation
financigre.

Union - Importance de réussir la campagne de mise en | -

Tunisicnne place des semences certifiées

de - Nécessité d’appuyer I'encadrement technigue des

I’ Agriculture | producteurs.

etdelaPéche | | pacpssite d'appuyer les programmes de

7 recherches surtout pour répondre aux effets des
changements climatiques.

- Mettre un programme de nouvelles variétés

- Mécessité d'accroitre les rendements surtout au
niveau des périmétres irmgués.

- Difficulté d'accés pour les agriculteurs aux
financements bancaires.

Syndicat des | -  L'objectif est d*accroitre les superficies emblavées | - Les points éwogqués seront

Agriculteurs vue la régression de ces surfaces a cause de la difficulté | certainement discutés

de  Tunisie | g'accés au financement bancaire. davantage lors de la mise en

(SYNAGRI} | - Difficulté de reprendre les activités céréaligres vue | ceuvre de la composante 3 du

'l::'”a: Slama | poriantation du secteur bancaire vers des activitss plus | projet.

sures et rentables.

- MNécessité d'une étude approfondie pour étudier
les solutions possibles pour résoudre le probléme de
lendettement des agriculteurs et le financement des
agriculteurs et des sociétés mutuelles.
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- Proposition d'instaurer une prime de stockage |
aprés la date de fin aout) pour permettre aux
agriculteurs de mieux gérer leurs stocks de céréales et
éviter surtout I"'acheminement de ces céréales vers les
circuits informels

- Mécessité de réfléchir sur le renforcement de
I'agriculture durable qui doit faire partie de la stratégie
portant sur la sécurité alimentaire.

Chambre des
collecteurs et
des stockeurs
des céréales
{Omar
Chouchene)
18

- MNécessité dassurer |'approvisionnement en
engrais chimigues (composante 2).

- Il faut réfléchir sur des lignes de financement au
profit des collecteurs pour leur permettre d'investir en
vue d'améliorer les conditions de collecte et les moyens
de stockage (composante 3)

- Tous les intranmts sont aussi
importants pour assurer le
développement de la filiere et
la sécurité alimentaire. Et
I'office est en pourparlers
avec d'autres bailleurs de
fonds pour pouvoir trouver les
financements nécessaires
pour les autres imtrants tels
que les engrais.

COSEM 12

- Lacomposante 2 porte sur la sécurité en semences
pour cette campagne et les campagnes futures.

- Le projet doit permettre la disponibilité des
semences, l'accés facile & ces semences par les
producteurs et I'assurance de la gualité et la pureté des
SEMEeNnCEes.

- Les sociétés semenciéres souffrent d’une situation
financigre guiles accable et les empéche dinvestir et de
protéger le patrimoine génétique des semences et
méme d'assurer les dépenses de la gestion courante.

- Assurer le stockage des semences dans des
conditions adéquates qui permettent de les redistribuer
avec la gqualité et la disponibilité requises tout en
assurant les besoins nationaux des années futures.

- Le systéme de financement
des Sociétés Mutuelles [5M a
beaucoup évolué depuis 2019
ce qui a permis a ces derniéres
d’améliorer leurs situations
financigres.

- Lla bonne gouwvernance du
systéme de financement a
méme permis d'alléger les
charges financiéres et
I'encours global des dettes de
Ia filiere céréaliére envers les
bangues.

- I'objectif est de s'orenter
plus vers le volet financement
des investissements rentables
et stratégiques.

SOSEM 6
{Chambre
des
SCMENCIETS |

- Les différents services MARHP en concertation
avec les sociébés semenciéres et ['office des céréales ont
mis en place un plan pour organiser, rationaliser et
promouvoir la production et la mise en place des
semences. la 2éme composante devrait aider une
meilleure mise en place de ce plan .

- Importance du réle de I"office des céréales dans ke
développement de la filiere céréaliére.

- MNécessité de clarifier plus les procédures de
financement de la campagne céréaligre préwvu dans la
composante 2 et rapprocher tous les intervenants pour
miews réussir la mise en place des semences dans les
meilleurs délais et les meilleures conditions.

- Ces idées gui portent sur les
mesures d'appui seront prises
en considération lors des
travaux de finalisation des 3
composantes du projet.

TUNIFERT
4

- Mécessité d'assurer le financement de la collecte
2022,

- Urgence de la parution des différents décrets de
campagne (21 et 22} pour permettire le versement des
avoirs des sociétés semenciéres.

- Le versement des avoirs de

5M  reste tributaire de la
parutiom des textes y
afférents.

- OC en concertation avec les
SErvices technigues du
MARHP a pu durant I'année
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- Demande de discussion de la convention de
financement et de la collecte des semences avant le
début de la campagne.

- (Gestion du reliqguat des stocks de semences

campagne 2021.

derniere mettre les jalons
pour une bonne gouvernance
des relations OC-5M surtout
sur le plan financier et sur le
volet organisationnel gqui
touche le cycle semencier .

Bechir
Mestin
(President de
CONECT
Agri) 9

- Eviter les mesures ponctuelles de court terme

- Seules les mesures structurelles qui supposent un
laps de temps raisonnable sont susceptibles d"apporter
un plus.

- MNécessité de tranguilliser les producteurs quant a
Iapprovisionnement en engrais afin d'éviter les
spéculations sur le marché

- Les Sociétés Mutuelles Centrales Agricoles qui sont
considérées comme des structures de I"Etat : Mécessité
de lancer un programme pour |la réappropriation de ces
structures par les agriculteurs, tout en cherchant une
solution pour assainir la situation financiére de ces
sociétés en ce qui concerne leurs dettes envers I'office
des céréales

- Demande de modification de [‘organisation
actuelle des flux physiques (achat et vente de céréales)
et financiers (prix d'achat et primes servies) en
permettant aux agriculteurs de négocier directement
leurs prix avec les minotiers.

- Recentrage des vocations de la BNA en lorientant
davantage vers I'appui des agriculteurs.

- Les idées avancées ne sont
pas asser précises mais le
sujet des primes, des marges
et des subventions pourraient
faire I'objet
réunion.

d'une autre

Wadn el
Gharbi
{Chambre
nationale des
minoteries |
11

- Expliciter la composante 3 : quant a la révision du
rile futur et les mandats de I'office des céréales au
niveau des importations

- Dé&finir le rile de I'office et des minoteries vue le
systéme de compensation actuel.

- Demande de révision des quotas des minoteries en
blé tendre.

- Ll'oc assure de maniégre
continue I'approvisionnement
des minoteries en céréales
suivant les guotas fixés en
concertation avec les services
du ministére du commerce.
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Annexe : Liste des parties Prenantes invitées pour la consultation du 20 Mai 2022

Office des Céréales
- Direction Financigre
- Direction Approvisionnement

- Direction Etude et Planification

Présidence du Gouvernement

Ministre de 'Agriculture, des Ressources Hydrauligues et de la Péche
- Bureau de la Coopération Internationale
- Direction Du suivi des entreprises publiques sous tutelle [(O5T)
-  DGPA
- DGFIOp
- DGEVCIA
-  DGEDA
-  OEP
- IRESA
- INRAT
- INGC
- AVFA
Ministére des Finances

Ministére du Commerce et du développement des exportations
- OGC

Ministére de I'Industrie des mines et de I'énergie

Ministére de I'Economie et de la Planification

Bangue Centrale de Tunisie

Bangue Mationale Agricole

La Bangue de Tunisie

UBcl

La BH

La 5TB

Union Tunisienne de I"Agriculture et de la Péche

icat des Agriculteurs de Tunisie [SYNAGRI

- (Chambre des collecteurs et des stockeurs des céréales
- (Chambre des semenciers
- Chambre des unités d”Aliments de Beétail
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- Chambre nationale des minoteries
- (Chambre syndicale nationale des boulangeries

Sociétés mutuelles de production des semences certifiées

- CODSEM
- S5MCSPS

Sociétés de production des semences certifiées

- 5DSEM
- TUMIFERT

- Drganisation tunisienne de défense du consommateur

Organisations Internationales
- Drganisation pour I"alimentation et I"agriculture (FAQ)
Bailleurs de fonds

- Union Européenne [(UE)
- Bangue Africaine de Développement (BAD)
- Bangue Intermationale pour la Reconstruction et le Développement (BERD)
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REPUBLIQUE TUNISIENNE
* Ministére de I'Agriculture, des Ressources Hydrauliques et de la Péche
Office Des Céréales
Invitation

En réponse a |'impact de la guerre entre la Russie et I'Ukraine sur la sécurité
alimentaire mondiale notamment des pays importateurs des produits
alimentaires de base, le gouvernement a sollicité la Banque Mondiale pour

apporter un soutien technique et financier afin d'aider la Tunisie a faire face a
cette nouvelle crise.

Dans cette perspective, la Banque Mondiale propose un projet qui vise
principalement a sécuriser I'approvisionnement du pays en céréales durant
cette période de perturbation du marché mondial tout en renforgant la
résilience du systéme de production et d'approvisionnement en céréales et en
travaillant sur I'amélioration de I'efficacité et de I'efficience du dispositif étatique

de soutien a la filiére céréaliére, et plus largement aux secteurs de productions
alimentaires locales.

Ce projet en cours de conception propose un Plan de Mobilisation des Parties
Prenantes (PMPP) permettant d'évaluer leur niveau d'intérét et d’adhésion et
de tenir compte de leurs opinions et constations soit pendant cette phase
d'élaboration du projet ou durant I'exécution de ses différentes composantes.

A ce titre, nous avons le plaisir de vous convier a participer a la réunion qui se

tiendra en visioconférence a partir du siége de l'office des céréales et ce le
vendredi 20 mai 2022 a Sh30mn.

Priére de confirmer votre participation en envoyant |'adresse email de votre
représentant désigné sur offcer.contact@oc.com.tn et ce avant le jeudi 19 mai
2022 & 12h00 pour I'enregistrement afin que nous puissions lui communiquer
le lien de participation.

Pour des raisons techniques et organisationnelles I'accés a la réunion sera
limité & une seule adresse pour chaque partie prenante invitée .
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Veuillez noter que I'Office des Céréales répondra aux demandes d’information
et aux préoccupations des parties intéressées dans les meilleurs délais en
mettant en place une procédure couvrant les différentes étapes y afférentes.
A ce titre, vous trouvez I'intégralité du document PMPP qui peut étre consulté
dans le site web de I'office des céréales . www.oc.com.tn

Etant donnée que votre établissement est considéré comme une partie
prenante concernée par le projet, nous vous prions de bien vouloir prendre
connaissance dudit document et de nous faire part éventuellement de votre
avis, vos commentaires, suggestions et demandes de clarification vis-a-vis
particulierement aux modes de communication externes et a la procédure
préconisée pour la gestion des plaintes, ainsi que sur les mesures envisagées
et adoptées en conséquence lors de |a visioconférence du vendredi 20 mai ou

bien par email a I'adresse : offcer.contact@oc.com.tn et ce dans un délai ne
dépassant pas le 27 mai 2022.

En espérant vous compter parmi les membres présents, nous vous prions

d'agréer, Madame / Monsieur, 'expression de nos salutations distinguées.

Le Président Directeur Général
de I'Office des Céréales
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28.000.000 Dinars Tunisiens qui seront facturés par quinzaine a I'Office des
Céréales selon les quantités de semences vendues au plus tard le 15 janvier 2023.
Dans ce cas les deux Sociétés Semenciéres SOSEM et TUNIFERT peuvent présenter
a I'Office des Céréales des mémoires de dépenses justifiées par les pieces de
paiement des agriculteurs.




